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1. ASPECTOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS

A analise da execugdo orcamentaria de 2025 evidencia um cenario de gestao
financeira marcado por forte dinamismo e elevado nivel de comprometimento dos
recursos publicos. O acompanhamento dos indicadores demonstra ndo apenas a
capacidade de arrecadacéao superior ao previsto, mas também a eficiéncia na aplicagao

das despesas, garantindo equilibrio entre receita e gasto.

Além disso, a utilizagdo quase integral dos créditos suplementares autorizados
reforca a necessidade de ajustes continuos para atender as demandas crescentes, sem

comprometer a sustentabilidade fiscal.
1.1. RECEITA

A Lei Orgamentaria Anual (LOA) n® 507/2025 previu uma receita de R$
135.000.000,00 (Cento e trinta e cinco milhdes de reais). No entanto, ao final do
exercicio, a arrecadacgao atingiu R$ 161.882.367,73 (cento e sessenta e um milhdes,
oitocentos e oitenta e dois mil, trezentos e sessenta e sete reais e setenta e trés
centavos), representando um excesso de arrecadacao de R$ 14.475.367,73 (quatorze
milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil, trezentos e sessenta e sete reais e
setenta e trés centavos). Esse resultado evidencia uma performance positiva na

arrecadagao, superando significativamente a estimativa inicial.
1.2. DESPESA

» Despesa empenhada acumulada: R$ 135.981.389,56
« Despesa liquidada acumulada: R$ 135.118.698,50
« Despesa paga acumulada: R$ 133.110.282,04

Os valores demonstram que a execugao orgamentaria manteve equilibrio entre
o0 empenho, a liquidagdo e o pagamento, refletindo uma boa capacidade de gestao

financeira e cumprimento das obrigacées assumidas.

1.3. CREDITOS SUPLEMENTARES
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Ao longo do exercicio de 2025, foram autorizados créditos suplementares no
montante de R$ 108.000.000,00 (cento e oito milhdes de reais), correspondendo a
80% da LOA. Findado o exercicio, foram utilizados R$ 107.883.754,22 (cento e sete
milhoes, oitocentos e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e
vinte e dois centavos), o que representa 99,89% de créditos autorizados. Esse dado
indica uma utilizacdo quase integral dos créditos suplementares, reforcando a

necessidade de reforco orgcamentario para atender as demandas da execucéo.

2. ASPECTOS FISCAIS

A gestéo fiscal do municipio deve observar os limites constitucionais e legais
estabelecidos para aplicacdo de recursos em areas essenciais, bem como para o
controle das despesas com pessoal. A seguir, sdo detalhados os principais indicadores

que demonstram o cumprimento das exigéncias normativas:
2.1. LIMITES CONSTITUCIONAIS
» Saude: 16,33% da receita de impostos e transferéncias (minimo exigido: 15%).

« Educacao (MDE): 25,66% da receita de impostos e transferéncias (minimo
exigido: 25%).

* FUNDEB — Magistério: 83,95% dos recursos aplicados na remuneragdo dos

profissionais (minimo exigido: 70%).
* Repasse ao Legislativo: R$ 4.368.568,72, atingindo o teto constitucional de 7%.
2.2 LIMITES DA LRF

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) estabelece parametros rigorosos para a
despesa com pessoal, de modo a assegurar o equilibrio das contas publicas e a
sustentabilidade financeira do municipio. No exercicio em analise, a despesa com
pessoal totalizou R$ 68.950.421,44 (sessenta e oito milhdes, novecentos e cinquenta
mil, quatrocentos e vinte e um reais e quarenta e quatro centavos), o que corresponde
a 49,69% da Receita Corrente Liquida (RCL). Esse percentual manteve-se abaixo do
limite maximo de 54% previsto para o Poder Executivo, demonstrando conformidade
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com a legislacéo e evidenciando uma gestao responsavel com os recursos humanos e

financeiros.

3. CUMPRIMENTO DAS METAS DA LDO

No exercicio em analise, observa-se que as metas fiscais e constitucionais foram
integralmente cumpridas, evidenciando a conformidade da gestdo municipal com os
parametros legais e normativos. Os indicadores demonstram ndo apenas o
atendimento aos percentuais minimos exigidos em saude e educagao, mas também a
ocorréncia de superavit nessas areas, o que reforca o compromisso da administragao

com a garantia de direitos fundamentais.

Em saude, a aplicagédo de recursos superou o limite constitucional de 15%,
alcancando 16,33% da receita de impostos e transferéncias, o que representa um
esforco adicional na manutencao e ampliagao dos servigos publicos de atendimento a
populagdo. Da mesma forma, na educacdo, o percentual destinado as acbes de
Manutencgao e Desenvolvimento do Ensino (MDE) atingiu 25,66%, acima do minimo de

25%, assegurando investimentos consistentes na qualidade da rede de ensino.

Esse desempenho revela uma gestdo fiscal responsavel, que nao apenas
cumpre os limites constitucionais, mas também promove resultados positivos ao
direcionar recursos além do minimo exigido, fortalecendo politicas publicas essenciais

e contribuindo para a sustentabilidade social e econdmica do municipio.

4. RENUNCIA DE RECEITAS

No exercicio em analise, houve a instituicdo do Programa de Recuperagao Fiscal
(REFIS DORES 2025), por meio da Lei Complementar n° 79/2025, destinado a
regularizagao de créditos tributarios e nao tributarios do Municipio. O programa prevé
parcelamento especial e concessao de descontos sobre juros e multas, configurando

renuncia de receita conforme a Lei de Responsabilidade Fiscal.

A medida teve como objetivo, estimular a regularizagao de débitos, ampliando a
arrecadacao futura e favorecendo a sustentabilidade financeira do municipio, ainda que

implique renuncia parcial de receitas acessorias.
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A lei instituidora prevé medidas de compensacéao, determinando que os créditos
sejam atualizados monetariamente e condicionando a adesdo ao pagamento inicial de
20% da divida. Essa exigéncia contribui para mitigar os impactos da renuncia e reforgar

o ingresso imediato de recursos nos cofres publicos.

O Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS), instituido pela Lei Complementar
mencionada, constitui-se em uma importante estratégia para a recuperagao de créditos
tributarios do Municipio de Nossa Senhora das Dores. Seu objetivo central € promover
a regularizagao de débitos de pessoas fisicas e juridicas, referentes a fatos geradores
ocorridos até 31 de dezembro de 2024, abrangendo créditos constituidos ou néo,

inscritos ou n&do em divida ativa, ajuizados ou passiveis de ajuizamento.

5. VALORIZAGAO DO MAGISTERIO

No exercicio de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n°® 74/2025, que
promoveu a atualizagdo do Plano de Carreira e Remuneragao do Magistério Publico
Municipal. Essa iniciativa reafirma o compromisso da gestdo com a valorizacdo dos
profissionais da educacdo basica, reconhecendo sua relevancia para o

desenvolvimento social e educacional do municipio.

A valorizagao da carreira docente € um eixo estratégico para o fortalecimento da
educacédo publica, pois garante condi¢des mais justas de trabalho e incentiva a
permanéncia e o aprimoramento continuo dos educadores. Ao investir nos professores,
a administragdo municipal investe diretamente na qualidade do ensino e na formagao

das futuras geragoes.

Com essa medida, o municipio consolida uma politica de respeito e
reconhecimento a classe, demonstrando que a valorizacdo dos profissionais da
educacao é essencial para construir uma escola publica cada vez mais forte e

transformadora.

6. PRECATORIOS E RPV’s

No exercicio de 2025, o Municipio efetuou o pagamento integral de R$
1.613.925,65 (um milhao, seiscentos e treze mil, novecentos e vinte e cinco reais

e sessenta e cinco centavos), referente a Precatérios e Requisicoes de Pequeno
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Valor (RPV), atendendo plenamente ao acordo homologado pelo Tribunal de Justiga.
Tal medida evidencia ndo apenas o cumprimento rigoroso das obrigagdes judiciais, mas
também o comprometimento da administracdo municipal com a regularidade fiscal e a

responsabilidade na gestao publica.

7. PATRIMONIO

No exercicio de 2025, todos os bens adquiridos pelo Municipio foram
devidamente registrados no sistema Contabilis, assegurando a correta escrituragéo e
controle patrimonial. Além disso, cada bem foi identificado com plaquetas patrimoniais,

0 que garante a rastreabilidade e a transparéncia na gestao dos recursos publicos.

Essas medidas demonstram que o Municipio cumpriu integralmente as
determinacdes previstas em Lei e as orientagdes do Tribunal de Contas do Estado de
Sergipe (TCE/SE), reforcando o compromisso com a boa governanga, a
responsabilidade administrativa e a conformidade com os mecanismos de fiscalizagao

e controle externo.

8. ALMOXARIFADO

No exercicio de 2025, o Municipio assegurou o cumprimento integral das normas
relativas ao controle de materiais de consumo. Foram realizados, de forma
sistematizada os langamentos de entrada e saida desses materiais, garantindo a

rastreabilidade e a correta escrituragdo dos bens publicos.

Todos os procedimentos atenderam as exigéncias estabelecidas pelo Tribunal
de Contas do Estado de Sergipe (TCE/SE), demonstrando o compromisso da gestéao
municipal com a boa governanga, a responsabilidade na utilizagdo dos recursos

publicos e a observancia das diretrizes de fiscalizacdo e controle externo.

9. ASPECTOS OPERACIONAIS: ATIVIDADES E SERVICOS REALIZADOS PELAS
SECRETARIAS

9.1. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO
9.1.2. Apresentacao da Secretaria
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A Secretaria Municipal de Educacgao integra a Administracdo Publica Municipal do
Municipio de Nossa Senhora das Dores, nos termos da Lei Municipal n® 62, de 31 de
maio de 2023 que instituiu a estrutura administrativa da Prefeitura Municipal do referido

municipio.

Qualificada como unidade administrativa de natureza operacional (inciso V, do art. 7°,
c/c art. 32, da Lei Complementar Municipal n° 62/2023), é portadora basicamente da

seguinte estrutura:

Gabinete do Secretario

Secretario Adjunto

Departamento de Apoio Administrativo
Departamento Pedagogico
Departamento de Alimentacao Escolar

Por meio dessas unidades estruturais, a Secretaria Municipal de Educacéo exerce as
competéncias elencadas na Lei Complementar Municipal, sem prejuizo das
estabelecidas pela legislacdo federal, estadual e demais normas municipais,

especificamente nos termos do art. 33 da LC Municipal n°® 62/2023.

9.1.3. Programas, Ac¢oes e Projetos Desenvolvidos
9.1.3.1. No ambito do Gabinete

Ao Gabinete, dentre outras atribuigbes, destaca-se a expedicdo de atos normativos
sobre a organizagdo administrativa interna da Secretaria, n&do limitada ou restrita por
atos normativos superiores, como também portarias, instru¢gdes sobre a aplicagao de
leis, decretos ou regulamentos de interesse desta Secretaria, como também decisdes
quanto a concessao de direitos e vantagens aos servidores profissionais da educacao,

observada a legislagao pertinente.
Nesse sentido, registramos nesse primeiro ano de gestao:
a) Anadlise da legislagdo educacional municipal e da estrutura da Secretaria
Municipal de Educagao e elaboragdo de proposta de nova organizagéo

administrativa;

b) Elaboracdo do Edital e realizacdo do PSS do Programa Alfabetizar Pra Valer
(PAPV);

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
Nossa Senhora das Dores - Sergipe - CEP: 49.600-000.



c)

9.1.4.

ESTADO DE SERGIPE
MUNICIPIO DE NOSSA SENHORA DAS DORES

Elaboragdo do planejamento sobre o novo Plano Municipal de Educagao e
Foérum de Educagéao Municipal,

Elaboragédo de minuta de Decreto regulamentando o Estagio Probatério;

Elaboragédo de Decreto sobre a Comiss&do de Acompanhamento da Carreira do
Magistério;

Elaboragdo de Instrucdo Normativa sobre procedimentos administrativos no
ambito da Secretaria Municipal de Educacéo;
Elaboragédo de Projeto de Lei, Decreto Regulamentador, Edital e execugao do
processo de selecado de Diretores de Escolas;

Elaboragéo de Portaria sobre os procedimentos de pagamento de premiagdes e
concessao de ajuda de custo aos participantes dos concursos “Garota Caipira”
e “Rainha do Milho” e do Desfile civico-cultural.

Estudos sobre gastos de pessoal com Fundeb e encaminhamento a
Procuradoria Municipal de para fins de formulacédo de consulta ao TCE-SE.

Manifestacao técnico-juridica sobre incorporacéo de vantagens aos vencimentos
e progressao na carreira em face da Lei Federal que alterou a LRF no periodo
da pandemia, para fins de emissdo de parecer da PGM e posterior decisao
administrativa desta Secretaria.

No ambito do Departamento de Apoio Administrativo

Ao Departamento de Apoio Administrativo, aglutinam-se atribuicées correlacionadas ao

atendimento externo, a recursos humanos, transporte, compras, manutencdo e

servigos gerais.

No exercicio dessas atribuicdes, destacam-se:

a)

b)

Através da Central de Atendimento, promove-se um atendimento humanizado e
eficiente, assegurando que todas as demandas dos usuarios sejam
adequadamente acolhidas, resolvidas ou encaminhadas ao setor competente,
com agilidade, organizagao e otimizacao dos servigos prestados. Por publico-
alvo tem-se os alunos, pais e/ou responsaveis, gestores escolares, servidores
da rede municipal de ensino e demais usuarios que buscam solugcdo para
demandas desta Secretaria, relacionadas a servicos, informagdes e solicitacdes
administrativas diversas. No ano de 2025 registrou-se mais de 1000 (um mil)
atendimentos, proporcionando maior celeridade aos processos, organizagao das
demandas e otimizagao dos servigos prestados, com melhoria na eficiéncia e na
qualidade do atendimento ao publico.

No que pertine ao controle da formalizagdo, organizagao e padronizagdo da
comunicagao institucional, promoveu-se a transmissédo clara e eficiente de
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informacoes, orientacdes e determinagdes entre setores, unidades escolares e
demais unidades vinculadas a esta Secretaria. Observando-se o publico-alvo os
gestores escolares, coordenadores, servidores da rede publica municipal e
demais orgaos institucionais, registrou-se em 2025 mais de 500 (quinhentos)
oficios, 300 (trezentos) comunicagdes internas, 189 (Cento e oitenta e nove)
portarias, resultando em maior celeridade na tramitacdo de documentos,
padronizacao dos fluxos de comunicacgao e fortalecimento da articulagao entre
os setores, unidades escolares e érgéos vinculados.

c) Por meio do setor de recursos humanos analisa-se e efetiva-se as demandas
dos servidores e profissionais da educagao vinculados a esta Secretaria,
assegurando-se o cumprimento da legislagdo vigente, a valorizagdo dos
servidores e a adequacgao da forga de trabalho com énfase na incorporagao de
direitos, progressdes funcionais e ajustes de carga horaria. Ao longo de 2025
resto registrado 6(seis) incorporacbes do Adicional de terco, 4 (quatro)
incorporagdes de Adicional de Tempo de Servigo, 1(um) progressao funcional
por nivel, 55 (cinquenta e cinco) progressdes funcionais por classe, 9 (nove)
progressodes funcionais por classe, 9 (nove) redugdes de carga horaria, 7 (sete)
ampliagdes de carga horaria, e 3(trés) reducdes de carga horaria em decorréncia
de necessidades especiais, cujos resultados contribuem para a valorizagéo dos
servidores, com a regularizacao funcional e a melhoria da gestao de pessoas.

d) No tocante ao transporte escolar, com o objetivo de acesso, permanéncia e a
seguranca dos estudantes na escola, por meio do deslocamento regular e
adequado entre a residéncia e a unidade de ensino, especialmente para alunos
da zona rural e areas de dificil acesso, aos alunos da educacéo infantil, ensino
fundamental e ensino de jovens e adultos, em 2025 alcangamos mais de 1.500
(mil e quinhentos) alunos, com distribuicao equilibrada e ampla abrangéncia das
regides do municipio, garantindo-se a contemplagao do transporte escolar em
diversos locais e rotas.

e) Registra-se também a acéo referente ao transporte escolar individualizado, que
visa garantir o atendimento individualizado a estudantes com necessidades
especificas de deslocamento, de modo a garantir acesso seguro, regular e
adequado as unidades de ensino. Em 2025 atendeu-se regular e
confortavelmente mais de 50 (cinquenta) alunos no deslocamento até as
unidades de ensino, contribuindo para a permanéncia escolar, reduzindo-se as
auséncias e promovendo-se a inclusdo educacional.

f) Nas atribuigdes referentes a compras, destacam-se a aquisicado de veiculos
automotores, cujo objetivo fora ampliar a frota de veiculos desta Secretaria,
garantindo maior eficiéncia, seguranga e suporte logistico as atividades
administrativas, pedagogicas e operacionais, sobretudo o transporte adequado
da merenda escolar.

g) Registra-se também a aquisicdo de 100 (cem) ar-condicionados, através do
quais garantiu melhores condigcdes de conforto térmico nas unidades escolares
e setores administrativo, melhoria do ambiente de ensino, trabalho e
aprendizagem.
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Adquiriu-se 30 (trinta) bebedouros para garantir o acesso a agua potavel de
qualidade nas unidades escolares, aos estudantes, professores, servidores e
demais usuarios das unidades escolares da rede municipal de ensino,
melhorando as condicdes de saude e bem-estar no ambiente escolar.

Aquisicao de 200 (duzentos) notebooks e 200 (duzentos) tablets com o objetivo
de incentivar o desempenho educacional e reconhecer o mérito académico por
meio de premiagdo de estudantes da rede municipal de ensino, além de
fortalecer o acesso as tecnologias educacionais.

Aquisicao de 400 (quatrocentos) conjuntos escolares e 150 (cento e cinquenta)
conjuntos coletivos, uma mesa e 4 (quatro) cadeiras, melhorando a infraestrutura
mobiliaria das unidades escolares e modo a assegurar condigdes adequadas de
conforto, organizagdo e funcionalidade para o processo de ensino-
aprendizagem, tendo por publico-alvo os estudantes e unidades escolares da
rede municipal de ensino.

9.1.5. No ambito do Departamento Pedagégico,

O Departamento Pedagdgico tem como papel central planejar, orientar, acompanhar e

avaliar as a¢des pedagogicas da rede municipal de ensino, garantindo a qualidade do

processo educativo e o cumprimento das politicas educacionais. Atua como o nucleo

técnico e estratégico da Secretaria Municipal de Educagao, responsavel por assegurar

a coeréncia, a qualidade e a efetividade das agdes pedagodgicas em toda a rede

municipal.

Assim, no exercicio de suas atribuicdes, em 2025, realizou-se:

a)

Elaboragao do Calendario Escolar 2025, com o objetivo de organizar e direcionar
as agdes pedagogicas da Educacgao Infantil, do Ensino Fundamental | e Il e da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), assegurando o cumprimento da legislagcao
educacional e a adequada distribuicdo do tempo escolar ao longo do ano letivo.
Elaborado no més de janeiro de 2025, contemplando as especificidades de cada
modalidade de ensino e garantindo o alinhamento das acgbes pedagdgicas, a
organizacao do ano letivo e o suporte ao planejamento das unidades escolares.

Busca Ativa Escolar Domiciliar, teve como objetivo identificar, acompanhar e
promover o ingresso e o retorno de criangas, adolescentes, jovens e adultos fora
da escola, fortalecendo a agao “Fora da Escola Nao Pode” e garantindo o direito
a educacao. A iniciativa contou com a participagao da Chefe do Poder Executivo,
reforcando a mobilizagao institucional e social. Teve como publico-alvo a
Educacao Infantil, o Ensino Fundamental | e Il e a Educagao de Jovens e Adultos
do Ensino Fundamental (EJAEF), sendo a ultima modalidade nos meses de
janeiro e julho. Como resultados, foram realizadas visitas domiciliares,
identificados estudantes em situagao de evasao ou infrequéncia, promovida a
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sensibilizagao das familias sobre a importancia da matricula e da permanéncia
escolar, além de encaminhamentos para a reinsercdo e acompanhamento dos
educandos na rede municipal de ensino.

c) Elaboracéo e Distribuicdo do Caderno Pedagoégico Educagao Infantil 2025, teve
como objetivo auxiliar os professores da Educacgao Infantil no planejamento,
organizagcao e monitoramento da rotina escolar, contribuindo para a qualificagéo
das praticas pedagogicas. O publico-alvo da acgdo foram os professores da
Educacao Infantil da rede municipal de ensino. Executada no més de janeiro,
com a elaboragdo do material pedagdgico, e no més de fevereiro, com a
distribuicdo do caderno as unidades escolares. Como resultado, foi
disponibilizacdo de um instrumento pedagdgico orientador, favorecendo o
alinhamento das praticas docentes, o acompanhamento sistematico das
atividades desenvolvidas e o fortalecimento do planejamento pedagogico nas
unidades de Educacao Infantil.

d) Aquisicao e Distribuicdo de Livro Didatico para a Educacgao Infantil (4 e 5 anos):
teve como objetivo geral garantir o acesso a materiais didaticos adequados e
alinhados as propostas pedagodgicas da Educacao Infantil, contribuindo para o
desenvolvimento das aprendizagens e o fortalecimento das praticas
pedagdgicas nas unidades escolares. A agao foi executada nos meses de margo
e abril, contemplando a selecao, aquisicao de 600 livros didaticos para esta
modalidade de ensino, e a distribuicao as unidades de Educacéo Infantil da rede
municipal. Como resultados obtidos, os materiais foram disponibilizados aos
professores e estudantes, favorecendo o planejamento das atividades, a
ampliagdo das experiéncias de aprendizagem e a padronizagdo do suporte
pedagdgico, assegurando melhores condi¢cbes para o processo de ensino e
aprendizagem na Educacgao Infantil.

e) Elaboragédo do Projeto e Aplicagdo do SIMAA (Sistema Municipal de Avaliagéo
da Aprendizagem), desenvolvida pelo Departamento Pedagdgico, e teve como
objetivo geral monitorar e acompanhar as habilidades de aprendizagem dos
alunos do 1°, 3° e 6° anos do Ensino Fundamental, subsidiando o planejamento
pedagogico e a tomada de decisbes educacionais. A acédo foi executada no
periodo de marco (Avaliagao diagndstica) e novembro (Avaliagcao de verificagao
de habilidades), envolvendo a construgao do projeto avaliativo, a aplicagdo dos
instrumentos e a analise dos resultados. Como resultados obtidos, foi possivel
diagnosticar o nivel de aprendizagem dos estudantes, identificar avangos e
dificuldades, orientar intervengdes pedagdgicas mais eficazes e fortalecer as
acdes de acompanhamento e melhoria da qualidade do ensino na rede
municipal.

f) Otimizagao das Agbes do PAPV (Programa Alfabetizar pra Valer), seu principal
objetivo € monitorar e fortalecer os processos de alfabetizagcdo da rede
municipal, em regime de colaboragdo com o Governo do Estado, alinhados ao
CNCA (Compromisso Nacional crianga Alfabetizada), abrangendo a Educagéao
Infantil e o Ensino Fundamental — anos iniciais. A agao foi executada durante
todo o ano letivo 2025, por meio do acompanhamento pedagdgico, do
monitoramento das aprendizagens e da orientacdo as unidades escolares, e da
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formacao continuada docente. Como resultados obtidos, houve o fortalecimento
das praticas de alfabetizacdo, a identificacdo de avangos e dificuldades no
processo de aprendizagem dos estudantes, o direcionamento de intervencgdes
pedagogicas mais eficazes e a consolidagdo de agdes voltadas a melhoria dos
indicadores de alfabetizagao da rede municipal.

g) Elaboragéo e execugao de 2 projetos pedagogicos:

e O Projeto Pedagogico “Poesia que Transforma”, teve como objetivo geral
fortalecer o protagonismo estudantil e incentivar a apreciacao, a interpretacao e
a produgdo poética entre os alunos de toda a rede municipal de ensino,
promovendo o desenvolvimento das habilidades de leitura, escrita, oralidade e
interpretacéo, além de estimular a criatividade e a expressao pessoal. O projeto
foi executado ao longo do primeiro semestre letivo, envolvendo atividades
pedagogicas integradas as praticas escolares. Como resultados obtidos,
observou-se maior engajamento dos estudantes, ampliagéo do interesse pela
leitura e pela producdo textual, fortalecimento da expressdo oral e escrita e
valorizacado das produgdes autorais, contribuindo para a formagao integral dos
educandos e para a dinamizagao das praticas pedagogicas na rede municipal.

¢ O Projeto Pedagogico “Encontro Matematico Interdisciplinar”, teve como objetivo
geral promover uma aprendizagem significativa de conceitos matematicos,
especialmente relacionados ao numeramento, por meio da integragdo de
diferentes disciplinas e de atividades que estimulassem o raciocinio légico, a
resolucao de problemas e a aplicagao do conhecimento matematico no cotidiano
dos estudantes, contribuindo para seu desenvolvimento integral e para a
formagao de cidadaos criticos e autbnomos. O projeto foi executado ao longo do
segundo semestre letivo, envolvendo toda a rede municipal de ensino. Como
resultados obtidos, observou-se maior engajamento dos alunos nas atividades
matematicas, aprimoramento das habilidades de raciocinio l6gico e resolu¢ao de
problemas, incentivo a interdisciplinaridade e aplicagao pratica dos conceitos
aprendidos, fortalecendo a aprendizagem e promovendo o desenvolvimento
integral dos estudantes.

h) O Projeto “Recomposicédo das Aprendizagens”, teve como objetivo geral
recuperar e fortalecer as habilidades e conhecimentos dos estudantes do Ensino
Fundamental, reduzindo defasagens educacionais por meio da priorizagéao
curricular baseada nos resultados de diagndsticos e avaliagdes internas e
externas. As agdes sao realizadas em contra turno, com a oferta de 12 horas
semanais adicionais, por meio de oficinas pedagdgicas planejadas para reforcar
conteudos essenciais e apoiar o progresso académico dos estudantes. Como
resultados esperados, o projeto contribui para a melhoria do desempenho
escolar, o fortalecimento da aprendizagem e a promogdo da equidade
educacional na rede municipal de ensino.

i) O Projeto “Conectando Saberes”, teve como objetivo geral reconhecer e
valorizar o esforgo, a dedicacao e o desempenho dos estudantes do 2° ao 8° ano
do Ensino Fundamental, promovendo motivagcdo para a aprendizagem e o
desenvolvimento de competéncias digitais. O projeto proporciona a inser¢ao e o
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acesso as tecnologias, por meio da entrega de notebooks e tablets, alinhados a
BNCC de Computagdo e integrados ao programa Escolas Conectadas,
ampliando as possibilidades de estudo, pesquisa e inovagao dos alunos. Como
resultados, deve-se observar maior engajamento dos estudantes nas atividades
digitais, fortalecimento das competéncias tecnoldgicas, incentivo a autonomia e
criatividade, além da promogao de praticas pedagdgicas inovadoras na rede
municipal de ensino.

j) O Projeto PIMQ-EDUC (Prémio de Incentivo a Melhoria da Qualidade
Educacional), elaborado em 2025 para execu¢do em 2026, teve como objetivo
geral reconhecer, valorizar e premiar escolas e professores da rede municipal
que se destacam na melhoria dos indicadores educacionais e na implementagcao
de praticas pedagogicas exitosas. A iniciativa promove a valorizagao do trabalho
docente, estimula a inovagdo pedagdgica e incentiva o compromisso com a
qualidade do ensino. Como resultados obtidos, observou-se maior engajamento
das escolas e professores em estratégias de melhoria continua, o fortalecimento
das praticas pedagdgicas eficazes, o aumento do rendimento académico e a
consolidacdo de uma cultura de reconhecimento e valorizacdo da educacgao na
rede municipal.

k) Implementagdo do AEE — Atendimento Educacional Especializado, ao longo do
ano letivo de 2025, teve como objetivo melhorar o atendimento aos alunos
neurodivergentes da rede municipal, garantindo condigcbes adequadas de
aprendizagem e inclus&o. A agao incluiu a abertura de 7 (sete) novas turmas,
acdes de acolhimento as maes atipicas, ampliagdo do numero e formagao de
cuidadoras, reunides de alinhamento pedagdgico para atender essa clientela,
implantacdo de transporte para alunos com dificuldade de mobilidade e
capacitacao de professores. Como resultados obtidos, observou-se a ampliagcao
do atendimento especializado, maior participacao e engajamento das familias,
fortalecimento da formagao docente para praticas inclusivas, melhoria na
acessibilidade e integragdo dos alunos neurodivergentes as atividades
escolares, promovendo um ambiente educacional mais inclusivo e acolhedor.

I) Apoio técnico aos Programas PRODITEC, PROEC, PRO-FUTURO Matematica
Aula Digital, Escolas Conectadas, ETI — Escola em Tempo Integral, LEEI, PDDE
e CNCA, voltados a Educacgéo Basica, abrangendo formagao continuada, gestao
de recursos e suporte pedagoégico as unidades escolares e aos profissionais da
rede municipal. O objetivo geral dessas agdes foi fortalecer a qualidade do
ensino, aprimorar a gestao escolar, apoiar a formacao de diretores, professores
e técnicos, além de garantir a implementagao eficaz de politicas e programas
educacionais. Houve incremento na capacitacado de gestores e professores,
maior alinhamento das praticas pedagogicas as diretrizes curriculares e
programas nacionais, ampliagdo do acesso e uso de recursos pedagogicos e
tecnolégicos, fortalecimento da gestdo escolar e do acompanhamento das
aprendizagens, foco da alfabetizacdo de criangas e jovens, e incentivo a
integracdo escola-comunidade, contribuindo para a melhoria dos indicadores
educacionais e da qualidade do ensino na rede municipal.
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m) Subordinada a Coordenagao Pedagdgica tem-se, ainda, a Inspecéo Escolar que

tem por finalidade o desenvolvimento de agdes voltadas ao acompanhamento,
orientacgao, fiscalizacao e assessoramento das unidades escolares, com foco no
cumprimento da legislagdo educacional vigente e na garantia da qualidade do
ensino. As atividades abrangem tanto aspectos administrativos quanto
pedagogicos, contribuindo para o fortalecimento da gestdo escolar e a
regularidade da vida escolar dos estudantes. As atividades desenvolvidas ao
longo de 2025 reforgaram o papel da Inspec¢ao Escolar como insténcia de apoio,
orientagao e controle, contribuindo para a legalidade, transparéncia e qualidade
do funcionamento das instituicdes de ensino.

9.1.6. Entre as principais acoes realizadas, destacam-se:

a)

b)

f)

g)

Acompanhamento e orientagdo das equipes gestoras quanto a organizagao
administrativa, documental e pedagdgica das unidades escolares;

Verificagdo da regularidade de atos escolares, como matriculas, transferéncias,
avaliacdes, registros e emissdo de documentos oficiais;

Analise e validagdo de documentos escolares, incluindo historicos, atas, diarios
de classe e relatorios finais;

Orientacdes técnicas sobre a aplicacédo da legislagao educacional, normas dos
sistemas de ensino e diretrizes curriculares;

Atendimento a demandas especificas da Secretaria de Educacédo, das unidades
escolares e da comunidade;

Participagdo em reunides, visitas técnicas e acgdes formativas voltadas a
melhoria dos processos escolares;

Elaboragao de pareceres, relatérios e encaminhamentos decorrentes das ag¢des
de inspecao.

(Registros Fotograficos)

9.1.7. No ambito do Departamento de Alimentagao Escolar
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O Departamento de Alimentacao Escolar, atua na nutricdo escolar e na qualidade
e logistica dos alimentos, exercendo atribuicdes de planejamento, coordenagéo,
implementagdo e acompanhamento de agdes relacionadas ao abastecimento para a
alimentagao dos educandos, a educacao alimentar e nutricional em articulagdo com o
Departamento Pedagodgico, a implementacdo de programas relacionados a
alimentagao escolar; ao zelo pela seguranga alimentar e nutricional, assim como no
acompanhamento das decisbes do Conselho de Alimentacdo Escolar - CAE e na

definigdo de estratégias para sua divulgagado e cumprimento.

Nesse sentido, destacam-se as seguintes agoes:

a) Visita técnica ao Almoxarifado Central, com o objetivo de verificar os géneros
alimenticios disponiveis em estoque, bem como as condigdes de
armazenamento e funcionamento dos equipamentos.

b) Distribuicdo dos géneros alimenticios as unidades escolares e a oferta regular
da alimentagao escolar aos estudantes da rede municipal de ensino, desde o dia
10 de margo de 2025, inicio o ano letivo.

c) Visitas técnicas as unidades escolares, com o objetivo de realizar a contagem e
avaliagdo dos utensilios de cozinha, verificagdo do estoque de géneros
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alimenticios e analise das condi¢gbes de higienizagdo das cozinhas escolares,
visando assegurar o cumprimento das boas praticas de manipulagdo de

alimentos.

‘

d) Desenvolvimento das ag¢des de Educacao Alimentar e Nutricional, por meio do
Programa Saude na Escola (PSE), nas unidades escolares José de Figueiredo
e Petronilho de Menezes Cotias, com o tema “Alimentagdo Saudavel e Nao
Saudavel”’, promovendo a conscientizagdo dos alunos quanto a importancia de
habitos alimentares adequados.

e) Realizagédo de capacitagdo dos manipuladores de alimentos da rede municipal
de ensino, abordando temas relacionados as boas praticas de higiene,
seguranga alimentar, manipulagdo correta dos alimentos e prevengédo de
contaminagdes, com o objetivo de garantir a qualidade e a seguranga das
refeicoes ofertadas aos estudantes.
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f) Participagdo no Encontro Estadual do Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar (PNAE), realizado na Universidade Federal de Sergipe (UFS). Durante
o evento, foram abordados diversos temas relevantes para a execugao do
programa, com destaque para a importdncia da agricultura familiar na
alimentacao escolar, enfatizando seu papel na promog¢ao da alimentagao
saudavel, no desenvolvimento local e no fortalecimento da economia regional.

g) Realizagédo da Oficina de formagao para elaboragdo de Fichas Técnicas de
Preparo no Plan PNAE, com o objetivo de padronizar as preparagdes, aprimorar
o controle de custos, garantir o valor nutricional das refeicbes e assegurar a
qualidade e seguranca dos alimentos ofertados aos estudantes.
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h) Realizacdo do Teste de Aceitabilidade das preparagdes ofertadas na
alimentacgao escolar, conforme diretrizes do PNAE, em trés unidades escolares:
Petronilho de Menezes Cotias, Elpidio Barreto e Arnaldo Rolemberg Garcez. As
preparagdes avaliadas foram banana-da-terra, sopa de legumes com charque e
arroz, feijao e figado. Os resultados demonstraram que todas as preparagdes
apresentaram boa aceitabilidade pelos alunos, atendendo aos critérios
estabelecidos pelo programa.

i) Primeira reuniao com o Conselho de Alimentagao Escolar (CAE), com o
objetivo de apresentar e conhecer os novos membros, bem como alinhar o
cronograma e a organizagao das visitas as unidades escolares.
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k) Inicio do planejamento das ag¢des da Alimentagado Escolar para o ano de 2026,
contemplando a organizagao dos cardapios, de acordo com as diretrizes do
Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE), bem como o planejamento
do processo licitatério para aquisicdo dos géneros alimenticios.

l) Ao longo de todo o ano de 2025, foram realizadas visitas técnicas periddicas
pelas nutricionistas responsaveis as unidades escolares, com o objetivo de
acompanhar e orientar quanto as condi¢gdes de armazenamento dos alimentos,
higienizacdo das cozinhas, controle e organizagdo do estoque, além do
cumprimento das boas praticas de manipulagédo de alimentos.

m) Organizagdo e atualizagdo da documentacdo técnica e administrativa

relacionada a Alimentagdo Escolar, garantindo a conformidade com as
normativas vigentes e assegurando a transparéncia e a qualidade na execugéao
do programa.

9.2. SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E MEIO AMBIENTE
9.2.1. Apresentacao da Secretaria

A Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente é responsavel pelo planejamento e pela

execugao das politicas de desenvolvimento urbano e de protecdo ambiental do
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municipio, promovendo o uso ordenado do solo, a preservagao dos recursos naturais

e a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Sua estrutura basica € composta por setores de planejamento urbano, analise e
aprovacgao de projetos, fiscalizacdo urbanistica e ambiental, apoio administrativo,

atuando de forma integrada com os demais érgéos da administragao publica.

As principais areas de atuagao incluem o controle do uso e ocupag¢ao do solo,
fiscalizagdo urbanistica e ambiental, a elaboragdo de planos e normas urbanisticas e

ambientais, a promocao da sustentabilidade e a protecdo do meio ambiente.
9.2.2. Programas, Ac¢oes e Projetos Desenvolvidos

a) Execucao de Servigcos Regulares de Limpeza Urbana, Manutencao e

Conservacao dos Espacgos Publicos

Objetivo: Assegurar a limpeza, organizagao, conservagao e manutengéo dos espagos
publicos do municipio por meio da execug¢ao continua de servigos de varricdo, coleta
regular de lixo e entulho, lavagem do mercado municipal, capinagao, pintura de meio-
fios, desentupimento de bueiros e poda de arvores, contribuindo para a saude publica,

a segurancga, a mobilidade urbana e a preservagdo ambiental.

Publico-Alvo: Populacdo em geral, comerciantes, feirantes, usuarios do mercado

municipal, moradores da zona urbana e visitantes.

Periodo da Execugao: Acao de carater continuo, realizada regularmente ao longo do
exercicio da gestdo vigente, conforme cronograma definido pela Secretaria de
Urbanismo e Meio Ambiente.

Resultados Obtidos:
« Manutencao da limpeza e organizagao dos espacgos publicos;
e Reducgado do acumulo de residuos e de focos de insalubridade;
e Melhoria das condicdes sanitarias e da saude publica;

e Prevencéo de alagamentos por meio do desentupimento de bueiros;
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o Melhoria da mobilidade urbana e da seguranga viaria;

o Conservacgao da arborizacédo urbana e prevengao de riscos;

]4 02 16/09/2025
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b) Rogagem e Manutengdo dos Campos de Futebol Municipais
Objetivo: Realizar a rogagem e a manutengéo periddica dos campos de futebol do
municipio, garantindo melhores condigdes de uso, seguranga dos praticantes,
preservacao dos espacgos esportivos e incentivo a pratica de atividades esportivas e de

lazer.

Publico-Alvo: Atletas amadores, equipes esportivas, jovens, criangas, desportistas em

geral, comunidades locais e usuarios dos campos de futebol.

Periodo da Execugao: Agao realizada de forma periddica ao longo do exercicio da

gestao vigente, conforme cronograma estabelecido pela Secretaria responsavel.

Resultados Obtidos:

e Melhoria das condi¢gbes dos campos de futebol para a pratica esportiva;

Calgcaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n2 64 - Centro - 79-3265-1322
Nossa Senhora das Dores - Sergipe - CEP: 49.600-000.



s
\’AAA[L’

£

TIDE JUNHO 1858

ESTADO DE SERGIPE
MUNICIPIO DE NOSSA SENHORA DAS DORES

e Reducao de riscos a seguranga dos usuarios;
o Valorizacio e conservagao dos espacgos esportivos publicos;
e Incentivo a pratica esportiva e ao lazer comunitario;

+« Atendimento as demandas das comunidades locais.

¢) Manutencgao das Pragas Publicas com Instalagao de Novas Lixeiras

Objetivo: Promover a revitalizagdo das pragas publicas do municipio, melhorando a
infraestrutura urbana, a acessibilidade, a limpeza e a organizagédo dos espagos, por
meio de reformas estruturais e da instalacdo de novas lixeiras, incentivando o uso

adequado e a preservacgao dos bens publicos.

Publico-Alvo: Populagédo em geral, moradores do entorno das pragas, comerciantes

locais, visitantes, criangas, jovens e idosos usuarios dos espacgos publicos.

Periodo da Execugao: Agao realizada durante o exercicio da gestao vigente, conforme

cronograma definido pela Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente.

Resultados Obtidos:

« Melhoria da infraestrutura e do aspecto visual das pragas publicas;
« Ampliagao da oferta de equipamentos urbanos adequados;
e Reducao do descarte irregular de residuos nos espagos publicos;

e Incentivo a utilizacdo das pracas pela comunidade;
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« Valorizagdo dos espacgos de convivéncia e melhoria da qualidade de vida da

populacio.
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d) Manutenc¢ao e Pintura dos Cemitérios Municipais

Timemark
Foto 100% Real

Objetivo: Promover a conservagédo, revitalizagdo e melhoria da infraestrutura dos

cemitérios municipais, garantindo um ambiente mais organizado, seguro e digno para

a populacéo, além de preservar o patriménio publico e melhorar as condigdes de uso e

visitagao.

Publico-Alvo: Populagdo em geral, especialmente familiares de entes sepultados,

visitantes, servidores responsaveis pela manutencdo e comunidade local.

Periodo da Execugao: Agao realizada durante o exercicio da gestao vigente, conforme

cronograma estabelecido pela Secretaria, podendo ocorrer de forma peridédica ou

conforme a necessidade de manutengao.

Resultados Obtidos:

Calgcaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n2 64 - Centro - 79-3265-1322
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o Melhoria do aspecto visual e estrutural dos cemitérios municipais;
e Maior conservacao dos espacos publicos;

« Proporcionou mais conforto, seguranga e dignidade aos visitantes;
« Valorizacao e preservacgao do patrimdnio publico;

¢ Atendimento as demandas da comunidade.
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e) Palestra de Conscientizagao sobre a Implantagcao da Coleta Seletiva,

realizada no colégio municipal Arnaldo Rolemberg Garcez

Objetivo: Conscientizar a populagdo sobre a importancia da implantagdo da coleta
seletiva, orientando quanto a separacgao correta dos residuos solidos, aos beneficios
ambientais, sociais e econémicos da reciclagem, e ao fortalecimento das politicas

publicas de gestédo de residuos.

Calgcaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n2 64 - Centro - 79-3265-1322
Nossa Senhora das Dores - Sergipe - CEP: 49.600-000.



s
\’AA/?R\_LIL’

TIDE JUNHO 1858

ESTADO DE SERGIPE
MUNICiP1IO DE NOSSA SENHORA DAS DORES
Publico-Alvo: alunos, representantes da instituicdo local, e demais participantes

envolvidos no processo de implantacédo da coleta seletiva.

Periodo da Execugdo: Acao pontual, realizada na data 14 de julho de 2025.
Resultados Obtidos:

o Esclarecimento de duvidas sobre a separacao correta dos residuos;

o Estimulo a participagao da populagédo na implantagao do sistema;

« Fortalecimento da parceria entre o municipio e o Consorcio;

e Contribuigdo para a melhoria da gestdo dos residuos soélidos no municipio.

f) Busca de Melhoria para a Coleta Seletiva
Objetivo: Promover o aprimoramento do sistema de coleta seletiva no municipio,
incentivando a separacéo correta dos residuos sélidos, reduzindo o volume de lixo
destinado aos aterros e contribuindo para a preservagdo ambiental e a sustentabilidade

urbana.

Publico-Alvo: Populagdo em geral, com foco em moradores da zona urbana,
instituicées publicas, estabelecimentos comerciais, escolas e associagdes de catadores

de materiais reciclaveis.

Periodo de Execugao: Acao de carater continuo, desenvolvida ao longo do exercicio
de gestdo, com atividades intensificadas durante campanhas educativas e agodes

ambientais especificas.

Resultados Obtidos:

Calgcaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n2 64 - Centro - 79-3265-1322
Nossa Senhora das Dores - Sergipe - CEP: 49.600-000.



S~
<<=

=

*-h,m.._dy

TIDE JUNHO 1858

= <

(£
<-

ESTADO DE SERGIPE
MUNICIPIO DE NOSSA SENHORA DAS DORES

« Ampliagédo da conscientizacdo da populagdao sobre a importancia da coleta
seletiva;

« Melhoria na separacao dos residuos reciclaveis;

o Reducgao do descarte inadequado de residuos sélidos;

o Fortalecimento das a¢des de educagao ambiental;

e Apoio as associagdes de catadores e valorizagao do trabalho de reciclagem.

dg) Entrega de Fardamentos aos Colaboradores da Secretaria
Objetivo:
Fornecer fardamentos adequados aos colaboradores, garantindo a padronizagao, a
identificagcdo visual, a seguranga no desempenho das atividades, melhores condi¢des
de trabalho e a valorizagdo dos servidores, contribuindo para a organizagdo e a

eficiéncia dos servigos publicos prestados.
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Publico-Alvo:
Colaboradores e servidores da Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente,

especialmente aqueles envolvidos em atividades operacionais e de campo.

Periodo da Execucao:
Acdo realizada durante o exercicio da gestdo vigente, conforme planejamento

administrativo da Secretaria.

Resultados Obtidos:
« Padronizacao da identificagao dos colaboradores;
e Melhoria das condigbes de trabalho e da seguranca operacional;
e Valorizagédo e motivacao dos servidores;
« Maior organizagao na execugao dos servigos publicos;

« Fortalecimento da imagem institucional da Secretaria junto a populagao.

h) Plano de Recuperagio de Area Degradada (PRAD)
Objetivo: Formalizar, junto aos 6rgaos ambientais competentes, a protocolizacdo do
Plano de Recuperacdo de Area Degradada (PRAD), visando atender as exigéncias
legais, promover a recuperagao ambiental de areas degradadas, mitigar impactos

ambientais e assegurar a regularizagdo ambiental do municipio.

Publico-Alvo: Orgdos ambientais fiscalizadores, administragao publica municipal e, de
forma indireta, a populagdo em geral beneficiada pela recuperagédo ambiental das areas

afetadas.

Periodo da Execugao: Agao realizada durante o exercicio da gestao vigente, conforme

cronograma e exigéncias estabelecidas pelos érgaos ambientais competentes.

Resultados Obtidos:
« Atendimento as exigéncias legais e ambientais;
e Regularizagdo ambiental de areas degradadas;
e Avanco nos processos de recuperagao ambiental;
e Prevencao de sanc¢des e penalidades ambientais;

« Compromisso do municipio com a preservacao ambiental e a sustentabilidade.

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
Nossa Senhora das Dores - Sergipe - CEP: 49.600-000.



i

LTl
S

D
TIDE JUNHO 1858

ESTADO DE SERGIPE
MUNICIPIO DE NOSSA SENHORA DAS DORES

Vo
%

o M ‘
Z [

N° do processo: ADM-0528/2025

Dara de Formacio: 28/08/2025 |Protocato:

Vinculado a.
Cionte: DE NOSSA DAS DORES

Fato gerador PRAD - PLANO DE RECUPERAGAO DE ARES
DEGRADADS A ANALISE TECNICA i

9.2.3. Desempenho Operacional e Indicadores

a) Varricao Regular de Vias Publicas

Descrigao do Servigo: Execugdo continua da varricdo manual de ruas, avenidas,
pracas e demais logradouros publicos, com recolhimento e acondicionamento
adequado dos residuos gerados.

Colaboradores Envolvidos:
e Varredores: 33
o Fiscal/Supervisor: 01

Equipamentos Utilizados:
o Vassouras, pas, carrinhos coletores de lixo
e Sacos para coleta
« EPIs (Luvas de Pigmentadas, botas de seguranca fardamentos com camisa
manga longa, calca e bonés.)

Horario de Funcionamento:
e Segunda a sexta-feira: 04h00 as 08h00 das 13h00 as 17h00
o Sabados: 04h00 as 08h00

Resultados Obtidos:
e Manutencédo da limpeza urbana;
e Reducao de residuos nas vias publicas;
« Melhoria do aspecto visual da cidade.

b) Coleta Regular de Lixo Domiciliar e Destinagao Final dos Residuos

Descrigcdo do Servigo: Realizacdo da coleta regular de residuos solidos domiciliares
na zona urbana e rural do municipio, com transporte e destinagao final ambientalmente
adequada.

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
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Colaboradores Envolvidos:
o Coletores de residuos: 11
e Motorista: 03
o Compactadores: 03
o Fiscal/Supervisor: 01

Equipamentos Utilizados:
o Caminhao coletor ou compactador
o« EPIs (Luvas de PVC, botas de seguranca fardamentos com camisa manga
longa, calca e bonés)

Horario de Funcionamento:
e Segunda a Sabado: 07h00 as 13h00

Fluxo Operacional e Destinagao Final: Os residuos coletados s&o transportados até
o Aterro Sanitario Termoclave, devidamente licenciado, garantindo controle sanitario
e ambiental.

Resultados Obtidos:
e Coleta continua e regular;
o Destinagdo ambientalmente adequada;
e Reducao de riscos a saude publica.

c) Coleta Regular de Entulho

Descrigao do Servigo: Recolhimento de residuos de construcéo civil, restos de podas
e materiais inserviveis descartados corretamente.

Colaboradores Envolvidos:
o Operadores de limpeza: 04
e Motorista: 01
o Fiscal/Supervisor: 01

Equipamentos Utilizados:
o« Caminhao cagamba
e Retroescavadeira
e Ferramentas manuais
« EPIs (Luvas de Pigmentadas, botas de seguranga fardamentos com camisa
manga longa, calga e bonés.)

Horario de Funcionamento:

e Segunda a sexta-feira: 07h00 as 11h00 das 13h00 as 17h00

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
Nossa Senhora das Dores - Sergipe - CEP: 49.600-000.
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« Sabados: 07h00 as 11h00

Resultados Obtidos:
e Reducao de pontos de descarte irregular;
o Organizagdo dos espagos urbanos.

d) Lavacgao e Limpeza do Mercado Municipal

Descricdao do Servigo: Limpeza, lavagem e organizagdo peridédica do mercado
municipal, garantindo condigbes sanitarias adequadas.

Colaboradores Envolvidos:
e Auxiliares de limpeza: 30
o Fiscal/Supervisor: 01

Equipamentos Utilizados:
o Carro pipa, Mangueiras, vassouras, produtos de limpeza
« EPIs (Luvas de Pigmentadas, botas de seguranca fardamentos com camisa
manga longa, cal¢a e bonés.)

Horario de Funcionamento:
e Todas as segundas-feiras: 13h00 as 17h00

Resultados Obtidos:
e Melhoria das condigdes sanitarias;
« Organizacao do espaco publico.

e) Capinagao e Rogagem de Areas Publicas e Campos de Futebol

Descrigdao do Servigo: Capinagdo manual e rogagem mecanica de vias publicas,
pracgas, terrenos publicos e campos de futebol.

Colaboradores Envolvidos:
o Operadores de rocagem/capinacao: 05
o Fiscal/Supervisor: 01

Equipamentos Utilizados:
 Rocadeiras, Rogadeira de pneus, enxadas, foices
« EPIs (Luvas de Pigmentadas, botas de seguranga fardamentos com camisa
manga longa, calga e bonés.)

Horario de Funcionamento:

e Segunda a sexta-feira: 07h00 as 11h00 das 13h00 as 17h00

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
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« Sabados: 07h00 as 11h00

Resultados Obtidos:
« Controle da vegetacao;
e Melhoria da seguranga e do aspecto visual.

f) Pintura de Meio-Fios

Descrigao do Servigo: Pintura e revitalizacdo de meio-fios em ruas, pragas e espagos
publicos.

Colaboradores Envolvidos:
e Auxiliares de manutencao: 07
o Fiscal/Supervisor: 01

Equipamentos Utilizados:
e Tintas, Trinchdes, pincéis e rolos
« EPIs (Luvas de Pigmentadas, botas de seguranca fardamentos com camisa
manga longa, cal¢a e bonés.)

Horario de Funcionamento:
e Segunda a sexta-feira: 07h00 as 11h00 das 13h00 as 17h00
o Sabados: 07h00 as 11h00

Resultados Obtidos:
o Organizagao visual dos espacgos urbanos;
e Valorizagéo das vias publicas.

g) Desentupimento de Bueiros e Manuteng¢ao da Drenagem Urbana

Descricdao do Servigo: Limpeza e desobstrugcdo de bueiros e galerias pluviais,
prevenindo alagamentos.

Colaboradores Envolvidos:
e Operadores de manutengao: 02
o Fiscal/Supervisor: 01

Equipamentos Utilizados:
« Ferramentas manuais (Vergalhao, pa, enxada e vulcao negro.)
« EPIs (Luvas de Pigmentadas, botas de seguranga fardamentos com camisa
manga longa, calca e bonés.)

Horario de Funcionamento:
Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
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o Conforme demanda, prioritariamente no periodo da manha

Resultados Obtidos:
e Prevencéo de alagamentos;
e Melhoria da drenagem urbana.

h) Poda e Manutencgao da Arborizagao Urbana

Descrigcao do Servigo: Poda preventiva e corretiva da arborizagado urbana, visando
seguranca e equilibrio ambiental.

Colaboradores Envolvidos:
o Podadores: 03
e Auxiliar: 03
o Fiscal/Supervisor: 01

Equipamentos Utilizados:
« Motosserras, Motopoda, facdes e foices.
« EPIs (Luvas de Pigmentadas, botas de seguranga fardamentos com camisa
manga longa, calga e bonés.)

Horario de Funcionamento:
e Segunda a sexta-feira: 07h00 as 11h00 das 13h00 as 17h00
e Sabados: 07h00 as 11h00

Resultados Obtidos:
e Reducgao de riscos;
o Conservacgao da arborizacao urbana.

Consideragoes Operacionais Finais

Os servicos sdo executados de forma continua e planejada, com equipes
organizadas por funcao, uso adequado de equipamentos e observancia das normas de
seguranga, garantindo eficiéncia operacional, atendimento as demandas da populagéo

e preservacao do meio ambiente.

9.3. SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA, ABASTECIMENTO, IRRIGAGAO
E DESENVOLVIMENTO RURAL

9.3.1. Apresentacao da Secretaria

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
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A Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento, Irrigacdo e
Desenvolvimento Rural do Municipio de Nossa Senhora das Dores/SE é o 6rgao
responsavel pela formulagdo, coordenacao e execucao das politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento da zona rural, ao fortalecimento da agricultura familiar, ao apoio a

produgao agropecuaria e a garantia de servigos essenciais as comunidades rurais.

Nos termos do Art. 40 da Lei Complementar n° 062, de31 de maio de 2023,
compete a Secretaria promover, executar e acompanhar a politica do Governo
Municipal relacionada as atividades agricolas, pecuarias, de abastecimento e
desenvolvimento rural, abrangendo, entre outras atribuicbes, a assisténcia técnica e
extensao rural, o incentivo a producéo e comercializagao de produtos
agropecuarios, o associativismo e cooperativismo, a constru¢cdo e manutengao de
pogos, cisternas, agudes e barragens na zona rural, bem como a implantagéo,

ampliagdo e manutencgao de sistemas de abastecimento de agua.

No exercicio de 2025, a atuagado da Secretaria concentrou-se na reorganizagéo
administrativa e operacional da pasta, na regularizagdo de processos internos e na
execucgao de agdes prioritarias voltadas ao atendimento das demandas mais urgentes
do meio rural, observadas as limitagdes estruturais e operacionais identificadas no

inicio da gestao.

9.3.2. Programas, Ac¢oes e Projetos Desenvolvidos
a) Manutencao de Estradas Vicinais

Durante o exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Agricultura executou
acodes continuas de manutencgao e recuperacao de estradas vicinais do municipio, com
0 objetivo de garantir melhores condi¢des de trafego, assegurar o acesso das

comunidades rurais e viabilizar o escoamento da produgao agricola.

Os servigos foram realizados de forma gradual e planejada, conforme a
disponibilidade operacional do maquinario e a priorizacdo das demandas mais urgentes
apresentadas pelas comunidades rurais, buscando atender o maior numero possivel

de localidades.

b) Abastecimento de Agua por Meio de Caminh&o-Pipa

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
Nossa Senhora das Dores - Sergipe - CEP: 49.600-000.
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Em razdo da escassez hidrica enfrentada por diversas comunidades rurais, a
Secretaria executou agdes permanentes de abastecimento emergencial de agua

potavel por meio de caminh&o-pipa.

Ao longo do exercicio de 2025, foram distribuidos mais de 7 milhdes de litros
de agua potavel, atendendo comunidades em situagdo de vulnerabilidade hidrica,
garantindo o consumo humano e a dessedentagdo animal, reduzindo os impactos da

falta de abastecimento regular.

c) Manutencao e Recuperagao de Pocos Artesianos

A Secretaria realizou agdes de manutengéao, recuperagao e diagnostico de pogos
artesianos localizados na zona rural do municipio, com o objetivo de assegurar o
funcionamento dos sistemas existentes e ampliar a oferta de agua as comunidades

atendidas.

Essas intervencgdes contribuiram para o fortalecimento do abastecimento local e

para a redugao da dependéncia exclusiva do abastecimento emergencial por caminhao-

pipa.

d) Apoio a Agricultura Familiar — Programa Raizes Dorenses

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Agricultura promoveu o
langamento do Programa Raizes Dorenses, voltado ao fortalecimento da agricultura

familiar em todas as comunidades do municipio.

O programa teve como base a escuta ativa dos agricultores, por meio de
cadastros, levantamento de demandas e diadlogo direto com as comunidades,
permitindo o direcionamento das acdes conforme as necessidades reais dos

produtores.

No ambito do programa, foram ofertados:

e Apoio técnico por meio de engenheiro agrobnomo;

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
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e« Apoio administrativo para adequag¢ao dos agricultores a participagcdo em
programas de compra de alimentos do Estado;

« Apoio direto a produgao agricola com a utilizagao de trator agricola.

Como resultado, mais de 150 agricultores familiares foram atendidos
diretamente, com o tombamento de mais de 700 tarefas da agricultura familiar,
contribuindo para o aumento da producdo, geragcdo de renda e fortalecimento da

economia rural local.

9.3.3. Desempenho Operacional e Indicadores

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Agricultura apresentou os

seguintes indicadores de desempenho operacional:

¢ Atendimento direto a mais de 150 agricultores familiares por meio de agdes
mecanizadas;

e Tombamento de mais de 700 tarefas da agricultura familiar;

e Distribuicdo superior a 7 milhdes de litros de agua potavel as comunidades
rurais;

o Execucao continua de servicos de manutencgao de estradas vicinais;

e Implementagcdo e execugdo do Programa Raizes Dorenses em todas as
comunidades do municipio.
Os indicadores demonstram a atuagdo permanente da Secretaria no

atendimento das demandas prioritarias do meio rural, mesmo diante de limitagdes

estruturais e operacionais.

9.4. SECRETARIA MUNICIPAL DE SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

9.4.1. Apresentacao de Secretaria

A Secretaria Municipal de Turismo e Desenvolvimento Econémico, integra a
Administracdo Publica Municipal do Municipio de Nossa Senhora das Dores, nos
termos da Lei Municipal n° 62, de 31 de maio de 2023 que instituiu a estrutura

administrativa da Prefeitura Municipal do referido municipio.

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
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Qualificada como unidade administrativa de Apoio e Assessoramento (inciso lll,

do art. 7°, c/c art. 16, da Lei Complementar Municipal n® 62/2023), é portadora

basicamente da seguinte estrutura:

e Gabinete do Secretario

e Secretario Adjunto

e Departamento de Apoio Administrativo

e Departamento de Turismo

e Departamento de Desenvolvimento Econémico

Por meio dessas unidades estruturais, a Secretaria Municipal de Turismo e

Desenvolvimento Econdmico exerce as competéncias elencadas na Lei Complementar

Municipal, sem prejuizo das estabelecidas por legislagdo complementar e demais

normas municipais, especificamente nos termos do art. 17 da LC Municipal n® 62/2023.

9.4.2. Programas, Agoes e Projetos Desenvolvidos

a) Servigos Gratuitos Presenciais e Online:

Formalizagéo e Simplificagdo do Microempreendedor Individual (MEI)

Orientacdo sobre obrigacdes do MEI

Impressao de Certificado da Condi¢cao de MEI - CCMEI

Atualizacdo de dados do MEI

Alteracdo de Dados Cadastrais/ Atividades Econémicas (Primarias/Secundarias)
(MEI)

Emissdo de DAS (PGMEI-Simples Nacional - Boleto Mensal)

Cadastramento de opcao para débito automatico para pagamento mensal DASMEI
(opcao para debitar direto da conta)

Declaragédo Anual de Faturamento (DASN-MEI)

Impressdo de multa por atraso da Declaragdo Anual do Simples Nacional (DARF)
Pedido de Restituicdo de duplo pagamento (DAS) Simples nacional

Previsdo de Faturamento

Inscricdo estadual

Baixa da Empresa (MEI)

Emisséo de Certiddes Fiscais

Cadastro ou Emisséo de Notas Fiscais de Servico Eletronica (NFS-e)

Impressédo de Relatdrio de Receita Bruta para o MEI

Simulagéo e parcelamento de débitos do (DAS-PGMEI) Simples Nacional
Emissdo de DAS do Parcelamento-Simples Nacional

Simulagéo e parcelamento de débitos da Procuradoria-geral da Fazenda Nacional
(PGFN-DIVIDA ATIVA) MEI

Emissado da Parcela (PGFN-DIVIDA ATIVA)

Criar/recuperar acesso ao GOV.BR

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
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e Selo de confiabilidade/aumento de nivel GOV.BR

e Emisséo do Cartdo CNPJ

e Cadastro ou Emisséo de Notas Fiscais Avulsa Eletronica (NFA-e) - SEFAZ

e Emissdo da (DAR-CB) SEFAZ

e OrientacOes para abertura de empresas e como montar o seu préprio negécio
e OrientacOes para Conta PJ

e Orientacdes e fomento sobre acesso ao crédito

¢ Orientagbes sobre Compras Municipais

e Orientacdes sobre Cadastro de Fornecedor

e Informagdes sobre Licitagdes da Prefeitura de Nossa Senhora das Dores/SE
e Palestra, oficinas, cursos e Consultorias para MEI, ME e EPP

e Consulta prévia de registro de marca (INPI)

e Orientagdo e cadastro no credenciamento municipal MEI

e Consultorias especializadas (Agendamento)

b) caracteristicas das instalagées e ambientes disponiveis a populagcao

¢ Nome: Salado Empreendedor Elias José dos Santos, que se encontravinculada a
Secretaria de Desenvolvimento Econémico.

e Endereco: RuaBario do Rio Branco, 58 — Bairro Centro - CEP 48600-000 - Nossa
Senhora das Dores/SE.

e Horario de Funcionamento: Das 07h as 13h, de 22 a 62 feira.

o Telefone oficial da Sala para ligacées: (79) 99100-4370

e WhatsApp da Sala: (79) 99100-4370 (com preferéncia de atendimento por este
canal)

o Email oficial da Sala: saladoempreendedordores@gmail.com

o Redes Sociais da Sala: A Sala do Empreendedor possui Instagram
proprio e utiliza para suas publicacbes: @sala.do.empreendedor.dores

c) Publico-alvo da Sala do Empreendedor

O perfil do publico-alvo da Sala do Empreendedor do municipio de Nossa Senhora
das Dores é formado, em sua grande maioria, por Microempreendedores Individuais
(MEls).

O publico-alvo de empreendedores dos setores de Servigos e Comércio sdo os que

mais procuram pelos servicos da Sala do Empreendedor.

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
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As demandas da Sala do Empreendedor distribuem-se de forma equilibrada
entre orientagdes, formalizagao e capacitagdes para o empreendedor, conforme pode

ser observado na tabela abaixo.

PUBLICO-ALVO SETORES ECONOMICOS
- 90% Microempreendedor individual (MEI) -48% Servigos
- 5% Empreendedor informal -40% Comércio
- 3% Microempresa (ME) - 5% Agropecuaria
- 2% Empresa de Pequeno Porte (EPP) - 5% Artesanato
- 2% Industria

QUAIS SAO AS MAIORES DEMANDAS DA SALA DO EMPREENDEDOR

Orientacgdes, em torno de 30%
Formalizagao, emtorno de 30%
Capacitagdes, em torno de 30%
Crédito, emtorno de 10%

DESAFIOS MAIS COMUNS DOS EMPREENDEDORES QUE PROCURAM A
SALA DO EMPREENDEDOR

- Gestéao e Financas: Separagao das financas pessoa fisica e juridica; controle de
caixa e custos; e precificacao;

- Burocracia e Obrigacdes Legais: Formalizagao; obrigagdes fiscais e tributarias; e
legislacao especifica;

- Vendas e Marketing: Captacao de clientes; marketing e divulgacao; e
diferenciagao;

- Planejamento e Crescimento: Plano de negdcios; acesso a crédito/investimento; e
limitagcdes do MEI.

d) Fluxo de Atendimento

O fluxo de atendimento corresponde ao caminho do empreendedor desde o
primeiro contato até o encerramento do atendimento.
Na Sala do Empreendedor este fluxo de atendimento & projetado para ser um processo
simplificado e centralizado, que atende ao empreendedor em todas as fases do seu
negdécio, desde a ideia até a expanséo.
O fluxo geral na Sala do Empreendedor do municipio de Nossa Senhora das Dores pode
ser dividido em quatro grandes etapas.
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e Pré-Atendimento e Consulta de Viabilidade. Esta € a fase inicial onde o
empreendedor (formal ou informal) chega com uma ideia ou uma necessidade.

Recepcgao e Triagem;
Consulta de Viabilidade;
Consulta Prévia de Viabilidade (CPV). Etapa integrada a REDESIM.

e Formalizacdo e Legalizacdo. Se 0 negocio é viavel, o fluxo segue para a etapa de
regularizacgéo.

Abertura de empresa (Formalizagéo);

Licenciamento municipal;

Inscrigdo Municipal (IM/CCM);

Alvara de funcionamento e localizagao;

Licenciamento Simplificado (Vigilancia Sanitaria e Meio
Ambiente):

Para atividades de baixo risco, a Sala articula o processo de licenciamento
simplificado com os 6rgaos competentes.

e) Manutengao e Suporte Operacional

Esta etapa foca na manutengédo do negdcio ja formalizado, sendo a mais

demandada pelos empreendedores ativos.

Obrigacdes e emissdes DAS (Documento de Arrecadagao do
Simples Nacional) mensal;

Auxilio no preenchimento e envio da DASN-SIMEI
(Declaragdo Anual de Faturamento do MEI);

Orientacao sobre a emissao de nota fiscal (NFS-e);

Alteracdes cadastrais e baixa da empresa;
Regularizacao de débitos.

d) Desenvolvimento e Capacitagao. O fluxo ndo se encerra, a Sala atua como um
hub de desenvolvimento.
Encaminhamento para capacitagao;
Acesso a crédito;
Acesso a mercados, inclusive para se tornar fornecedor da Prefeitura;
Transicao de porte.

e) Material de Comunicacéao
Durante o atendimento, a Sala do Empreendedor do municipio de Nossa Senhora

das Dores disponibiliza aos empreendedores material de comunicagdo impresso com
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informacdes referentes aos servigos e solugdes disponiveis pelo SEBRAE e parceiros,

mas nao possui material personalizado da propria Sala.

MICROEMPREENDEDOR INBIVIDUAL CEA R/l FINGIFASNY .

+Rond bruta anual da atd RS 60 mil modia de RS

3 & mit a0 més): el 2
o= - =Atsum (01) lunciondrio megiatradn..

| § = NN pode tor tor socko;

& 3 ndoraco

Microempreendedor
Individual

ATENCAO
mercadarias s8o compradas fora do Estado do Sergipe 5ra Necossénio pagar a diferenca de
ICMS junto & Secre X
~Por meio da Resokicio GGSIM n° 36/2016 - DOU 1 de 03.06.2016, o Comilé paca Gestao da Reda Nacional

Nogbcios (CGSIM)
Individual (MEI), entre 1° de julho e 31 de dezembro, que

VANTAGENS
DIREITOS
OBRIGACOES

NE Cclos

esteja:
*b) inadimplento om todas as contribuigdes mensals devides desde o 1° més do periodo da declaragio

No formato digital, sdo utilizadas publicagdes de cards no Instagram, com
personalizagdo das logomarcas relacionadas a Sala do Empreendedor e

parceiros, conforme pode ser observado nas imagens abaixo.

3

FORNECIMENTO DE GENEROS ALIMENTICIOS, A FIM DE
ATENDER AS NECESSIDADES DA ADMINISTRAGAO
MUNICIPAL.

Y
SALA DO x
EMPREENDEDOR
ELIAS JOSE DOS SANTOS Compras Publicas
Atendimento de segunda a sexta . .
das 8Hs as 13Hs Pregdo Eletrénico n° 05/2025
Canal de atendimento via whatsap (79) 99100-4370 o) prazo para realizar a OBJETO: REGISTRO DE PRECOS, PARA EVENTUAL
E-mail: saladoepreendedordores@gmail.com entrega da Declaragdo CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO

Anual de Faturamento
(DASN-SIMEI) 6 Receita
Enderego: - Federal é até
Rua Barao do Rio Branco, n° 58 Data da Publicagdo: 02/04/2025.

Nossa Senhora das Dores/SE . Inicio da Sessao: 15/04/2025.
Enderego:

https://www.licitanet.com.br/processos/4/JmNvZFNOY
XRIPTI1JmNVZENpdHKONTM5NQ==
Immunmn
Fi Jon dox ke

e) Principais parcerias

A Sala do Empreendedor do municipio de Nossa Senhora das Dores possui

diversas parcerias, formais e informais:
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PARCEIRO DESCRIGAO DO TIPO DE
PARCERIA
Secretaria Municipal da
Inclusao, Assisténcia e
Desenvolvimento Social - Mutua cooperacao técnica para viabilizar a
Fundo Municipal de oferta de cursos, palestras e oficinas.

Assisténcia Social
(parceria formal)

Céamara de Dirigentes Lojista (CDL) -
Nossa Senhora das Dores/SE
(parceria formal)

Mutua cooperacéao técnica para viabilizar a
oferta de cursos, palestras e oficinas.

Secretaria Municipal de Agricultura | ytjlizacdo da Sala do Empreendedor com
equipamentos, para eventos e capacitagao.

Secretaria Municipal de Finangase | ytilizacao da Sala do Empreendedor com
Tributos equipamentos, para eventos e capacitagao.

f) Acoes Realizadas

A Sala do Empreendedor do municipio de Nossa Senhora das Dores realizou
1.284 (mil duzentos e oitenta e quatro) atendimentos a empreendedores e
empresarios, durante o periodo de janeiro a dezembro de 2025, por meio da realizagao dos

diversos servicos ofertados.

e Semana do MEI

A Semana do MEI é um evento anual e gratuito promovido pelo Sebrae, focado
na capacitacao, formalizacdo e gestao de microempreendedores individuais no Brasil.
Geralmente realizada em maio, oferece palestras, oficinas e consultorias sobre
planejamento, finangas e marketing para fortalecer pequenos negoécios. Em Nossa
Senhora das Dores/SE, o evento aconteceu no dia 27/05/2025, com a realizagao de
Palestra sobre o tema Estratégias de Marketing Digital para empreendedores de
sucesso e no dia 29/05/2025, com a realizagao de Oficina Como fazer fotos videos

para as redes sociais.

Principais Destaques:

1. Apoio e Capacitagédo: Foco em ajudar MEls a gerir melhor o negdcio e crescer.
2. Regularizagao: Auxilio na Declaracao Anual de Faturamento (DASN-SIMEI).
3. Formalizagao: Apoio para quem deseja abrir seu préprio negocio.

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
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4. Eventos: A programacgao costuma ser hibrida (presencial e online).

EManc Zmana
10" Sd%QME\

5 = OFICINA
e GrReting digita . Como fazer fotos
para empreendedore \ e videos para
0 g ) redes sociais
{ b
27/05/25 £ |
19h s 21h | (] 1ah as 22n)

% [©) sala do Empreendedor
de Nossa Senhora das Dores de Nossa Senhora das Dores

CONONE:

Sala do Empreendedor

Inscreva-se gratuitamente
€2) se.ojavirtualsebrae.com.br

)

e Rota Sebraetec

A Rota Sebraetec € uma iniciativa itinerante do Sebrae que leva consultorias de
inovacao e tecnologia diretamente aos polos produtivos € municipios. O objetivo é
facilitar o acesso dos pequenos negécios (MEI, ME e EPP) ao programa Sebraetec,

que subsidia grande parte dos custos de solugdes tecnoldgicas.

Como funciona a Rota em 2025/20267?

O Sebrae organiza eventos, mutirdes ou unidades moveis em cidades

especificas para apresentar o portfélio de solugdes.
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e Subsidio Elevado: O Sebrae cobre, em média, 70% do valor do servigo
(podendo chegar a 90% em estados como o Amapa ou Sergipe em 2025/2026).
A empresa paga apenas a diferenca.

o Diagnéstico na Hora: Durante a "Rota", técnicos do Sebrae avaliam as
necessidades do seu negdcio (como melhorar a embalagem, reduzir custos de
energia ou digitalizar processos).

e Conexao Direta: Vocé ja sai do evento com a indicagdo de uma empresa de
tecnologia credenciada para executar o servigo.

e Principais Areas de Atendimento

¢ A Rota foca em entregar solugdes praticas que impactam o faturamento e a
eficiéncia:

¢ Design: Criagao de marcas, embalagens, design de interiores para lojas e
design de produto.

e Marketing Digital: Estratégias de vendas online e presenca em redes sociais.

¢ Produtividade: Mapeamento de processos para eliminar desperdicios e
aumentar a producéo.

¢ Qualidade: Implantacdo de normas técnicas, certificagdes e seguranga
alimentar.

¢ Sustentabilidade: Eficiéncia energética, gestdo de residuos e licenciamento
ambiental.

Quem pode participar?

e MEI (Microempreendedor Individual).
e Micro e Pequenas Empresas (com faturamento de até R$ 4,8 milhdes/ano).
¢ Produtores Rurais com inscricao estadual.

e Artesaos com carteira nacional valida.

Rota

SEBRAETEC

(O] 18h as 22h Illes] 24/09/25

Sala do Empreendedor
[Sd Eiias José dos Santos

¢ Oficina - Impulsione suas vendas com WhatsApp Business e Instagram
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Essa é uma excelente iniciatival O SEBRAE ¢é o "porto seguro" para quem quer
profissionalizar a presenga digital sem gastar uma fortuna. Integrar WhatsApp
Business e Instagram ndo é mais um diferencial, € o basico para sobrevivéncia no

varejo atual.

¢ Oficina - Aprenda a vender mais em datas comemorativas

Datas comemorativas sdo os "momentos de ouro" do varejo. Se vocé esta se
preparando para uma oficina ou quer estruturar uma estratégia digna de consultoria do
SEBRAE, o segredo nao é apenas dar desconto, mas sim antecipagao e experiéncia.

Aqui esta um roteiro essencial para vocé dominar as vendas em datas especiais:

e Acesso ao Crédito

O empreendedor utiliza-se da Sala do Empreendedor também para informacdes
sobre crédito. Quando falamos de ag¢des de acesso ao crédito, estamos falando sobre
orientacao sobre linhas de crédito, parcerias com instituigdes financeiras e agentes de
crédito local, auxilio e orientagdo da documentagdo necessaria, capacitacdo em gestao
financeira e educacado sobre crédito responsavel, além da orientacdo sobre o uso

consciente do crédito, dentre outras.

As demandas identificadas nos atendimentos realizados pela Sala do
Empreendedor referentes a acesso ao crédito sédo voltadas para:

e 80% Microempreendedores Individuais (MEIS);
e 20% Empreendedor Informal.

e Programa Atualiza AD do Sebrae

O "Programa Atualiza AD" do Sebrae é uma iniciativa focada na capacitacao
continua e aprimoramento profissional dos Agentes de Desenvolvimento (AD), figuras
fundamentais no fortalecimento dos pequenos negdcios e no desenvolvimento
econdmico local, muitas vezes atuando em parceria com o programa Cidade

Empreendedora.

Embora o Sebrae oferega capacitagao continua "Programa Atualiza AD" durante
o0 ano de 2025, com a continuidade das acdes de capacitagdo, cursos online e

encontros estaduais para estes profissionais.
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e Selo de atendimento SEBRAE - 2025

Em 2025, o municipio conquistou o Selo Sebrae de Referéncia em Atendimento
(Categoria Prata), uma importante premiagao que reconhece a qualidade e a exceléncia
das Salas do Empreendedor e dos parceiros que atuam diretamente no apoio a quem

empreende.

Esse reconhecimento demonstra o compromisso da gestdo municipal em
oferecer servigos de atendimento cada vez mais eficientes, acolhedores e inovadores,

facilitando a vida dos empreendedores locais e fortalecendo o ambiente de negdcios.

9.5. SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

9.5.1. Apresentacao de Secretaria

A Secretaria Municipal de Infraestrutura (SMINFR) é o 6rgdo da administracao
publica municipal responsavel pela execugado, coordenacao e fiscalizagcao das acdes
de infraestrutura urbana e rural do Municipio de Nossa Senhora das Dores, Estado de
Sergipe. Conforme o Art. 37 da Lei Complementar n° 062/2023, atua na realizagéo de
obras publicas, manutengdo de prédios, vias e estradas municipais, agdes de
saneamento basico, bem como na fiscalizagao e licenciamento de edificaces, sob a

gestao do Secretario Municipal Hermerson Santos de Jesus, no exercicio de 2025.

9.5.2. Programas, Agoes e Projetos Desenvolvidos

9.5.2.1. Servigos:

Objetivo da acao: Atender as demandas da populagcdo relacionadas a
infraestrutura municipal, por meio de servigos, técnicos e operacionais.
Publico-alvo: Prédios e espacos publicos, beneficiando a populagcao dorense e
demais usuarios.

Periodo de execug¢ao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.

Pedreiro: 92 solicitacdes

Resultados obtidos: Dos 92 servicos previstos, 63 foram concluidos, restando
29 a serem concluidos.

Carpintaria: 70 solicitagdes
Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
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Resultados obtidos: Dos 70 servigos previstos, 63 foram concluidos, restando
7 a serem concluidos.

Drenagem: 2 solicitagdes
Resultados obtidos: Dos 2 servigos previstos, 2 nao foram concluidos.

Elétrica: 181 solicitagdes
Resultados obtidos: Dos 181 servigos previstos, 164 foram concluidos,
restando 17 a serem concluidos.

Encanador: 101 solicitacboes
Resultados obtidos: Dos 101 servigos previstos, 88 foram concluidos, restando
13 a serem concluidos.

Esgotamento sanitario: 45 solicitagoes
Resultados obtidos: Dos 45 servicos previstos, 16 foram concluidos, restando
29 a serem concluidos.

lluminacgao Publica: 359 solicitagoes
Resultados obtidos: Dos 359 servigos previstos, 320 foram concluidos,
restando 39 a serem concluidos.

Pavimentagao Deteriorada: 211 solicitagées
Resultados obtidos: Dos 211 servicos previstos, 194 foram concluidos,
restando 17 a serem concluidos.

Pavimentagdo Nova: 1 solicitagao
Resultados obtidos: Servico em analise, ndo foi executado no periodo.

Pintura: 29 solicitagoes
Resultados obtidos: Dos 29 servigos previstos, 24 foram concluidos, restando
5 a serem concluidos.

Quebra Mola: 21 solicitagoes
Resultados obtidos: Dos 21 servigcos previstos, 1 foi concluido, restando 20
restando 20 pendentes.

Reformas: 28 solicitagoes
Resultados obtidos: Dos 28 servicos previstos, 13 foram concluidos, restando
15 a serem concluidos.

Succao: 6 solicitagoes
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Resultados obtidos: Dos 6 servigos previstos, 3 foram concluidos, restando 3
a serem concluidos.

9.5.2.2. Atividades Administrativas e Técnicas

Objetivo da acdo: Regularizar atividades e imdveis nho municipio, oferecendo apoio
técnico e administrativo para garantir o cumprimento das normas e o bom

funcionamento dos servigos.

Publico-alvo: Moradores, proprietarios de imoveis, comerciantes, empreendedores e
demais pessoas que utilizam os servicos administrativos e técnicos da Secretaria

Municipal de Infraestrutura.

Periodo de execucéo: 01 de janeiro a 31 de dezembro.

Resultados obtidos: A Secretaria Municipal de Infraestrutura (SMINFR) realizou
diversos atendimentos administrativos e técnicos, como emissdo de alvaras,
autorizacoes, avaliagcbes de imdveis, certiddes, laudos e outros servigos. No periodo,
foram registradas 508 solicitagfes, com 388 atendimentos concluidos, enquanto 120
seguem em analise ou serdo reprogramados.

9.5.2.3. Obras

Reforma da praga da Igreja Sao Cristévao

Objetivo da agao: Promover a melhoria do espago publico, garantindo mais segurancga,
acessibilidade e conforto a populacdo. A intervencdo contribui para a valorizacao
urbana, o convivio social e a qualidade de vida dos usuarios.

Publico-alvo: Populacdo do Municipio de Nossa Senhora das Dores/SE.

Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.

Resultados obtidos: Ordem de servico emitida.

Escola do Gado Bravo Sul

Objetivo da agao: Melhorar a infraestrutura, proporcionando um ambiente mais seguro,
acessivel e adequado ao ensino e a aprendizagem, contribuindo para a qualidade da
educacgao.

Publico-alvo: Estudantes da rede municipal de ensino da regido onde a unidade esta

localizada, bem como professores, servidores, familias e a comunidade escolar
atendida.
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Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Em tramite licitatorio.

o Escola José de Figueiredo (MATADOURO NOVO)
Objetivo da agao: Melhorar a infraestrutura, proporcionando um ambiente mais seguro,
acessivel e adequado ao ensino e a aprendizagem, contribuindo para a qualidade da
educagao.
Publico-alvo: Estudantes da rede municipal de ensino da regido onde a unidade esta
localizada, bem como professores, servidores, familias e a comunidade escolar
atendida.
Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Em analise.

o Escola do Pov. Sapé
Objetivo da agao: Melhorar a infraestrutura, proporcionando um ambiente mais seguro,
acessivel e adequado ao ensino e a aprendizagem, contribuindo para a qualidade da
educacao.
Publico-alvo: Estudantes da rede municipal de ensino da regido onde a unidade esta
localizada, bem como professores, servidores, familias e a comunidade escolar
atendida.
Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Em obra.

o« UBS Borda da Mata.
Objetivo da acao: Intervencao realizada para melhorar a infraestrutura da unidade,
garantindo mais seguranca, acessibilidade e melhores condi¢gdes de atendimento a
populagao.
Publico-alvo: Populagdo do Municipio de Nossa Senhora das Dores/SE.
Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.

Resultados obtidos: Em tramite licitatorio.

o 22 Etapa do Conjunto José lvan Pereira Pov. Acenso.

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
Nossa Senhora das Dores - Sergipe - CEP: 49.600-000.



ESTADO DE SERGIPE
MUNICIPIO DE NOSSA SENHORA DAS DORES

Objetivo da acgao: implantar ou melhorar o revestimento das vias, proporcionando
melhores condi¢gbes de trafego, seguranga, mobilidade urbana e qualidade de vida a
populacéo.
Publico-alvo: Populacido do Municipio de Nossa Senhora das Dores/SE.
Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Obra concluida e entregue.

o Escola do Gentil.
Objetivo da agao: Melhorar a infraestrutura, proporcionando um ambiente mais seguro,
acessivel e adequado ao ensino e a aprendizagem, contribuindo para a qualidade da
educacgao.
Publico-alvo: Estudantes da rede municipal de ensino da regido onde a unidade esta
localizada, bem como professores, servidores, familias e a comunidade escolar
atendida.
Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Obra concluida e entregue.

e 2°Etapa Rua José Rodrigues — Joao Ventura.
Objetivo da acao: implantar ou melhorar o revestimento das vias, proporcionando
melhores condigbes de trafego, seguranga, mobilidade urbana e qualidade de vida a
populacéo.
Publico-alvo: Populacdo do Municipio de Nossa Senhora das Dores/SE.
Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Obra concluida e entregue.

o Reforma da Praga Pov. Bravo Urubu.

Objetivo da acgdo: Melhorar a infraestrutura do espacgo, proporcionando mais
seguranga, acessibilidade, conforto e melhores condigbes de uso pela populagéo.

Publico-alvo: Populagao do Municipio de Nossa Senhora das Dores/SE.
Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.

Resultados obtidos: Em obra.
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e Creche Rua das Pedreiras.
Objetivo da agdo: Garantir educagao infantil de qualidade em um ambiente seguro,
acessivel e adequado as necessidades pedagogicas, promovendo o desenvolvimento

integral das criancas.

Publico-alvo: Criancas em idade de educacéo infantil (primeira infancia, 0 a 5 anos),
beneficiando também as familias no cuidado e desenvolvimento das criangas.

Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Em obra.

o Reforma da escola Arnaldo Rolemberg Garcez.
Objetivo da agao: Melhorar a infraestrutura, proporcionando um ambiente mais seguro,
acessivel e adequado ao ensino e a aprendizagem, contribuindo para a qualidade da
educacgao.
Publico-alvo: Estudantes da rede municipal de ensino e a comunidade escolar local.
Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Em analise.

e Reforma da escola Hosana Azevedo.
Objetivo da agao: Melhorar a infraestrutura, proporcionando um ambiente mais seguro,
acessivel e adequado ao ensino e a aprendizagem, contribuindo para a qualidade da
educagao.
Publico-alvo: Estudantes da rede municipal de ensino e a comunidade escolar local.
Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Em analise.

e Reforma da escola Petronilho.
Objetivo da agao: Melhorar a infraestrutura, proporcionando um ambiente mais seguro,
acessivel e adequado ao ensino e a aprendizagem, contribuindo para a qualidade da
educacgao.
Publico-alvo: Estudantes da rede municipal de ensino da regiao onde a unidade esta

localizada, bem como professores, servidores, familias e a comunidade escolar
atendida.
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Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Em analise.

o« Reforma da escola Pov. Sucupira.
Objetivo da agao: Melhorar a infraestrutura, proporcionando um ambiente mais seguro,
acessivel e adequado ao ensino e a aprendizagem, contribuindo para a qualidade da
educagao.
Publico-alvo: Estudantes da rede municipal de ensino da regido onde a unidade esta
localizada, bem como professores, servidores, familias e a comunidade escolar
atendida.
Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Em analise.

o Esgotamento Sanitario na Malhada dos Coqueiros.

Objetivo da agao: Promover a destinagao adequada dos esgotos, prevenindo doengas,
protegendo o meio ambiente e melhorando a qualidade de vida da populagio.

Publico-alvo: Populacido do Municipio de Nossa Senhora das Dores/SE.
Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Resultados obtidos: Em analise.
e Parque Na Lagoa Grande.
Objetivo da agao: Criar um espaco de lazer e turismo, proporcionando infraestrutura
adequada para banho, recreacdo e convivéncia, valorizando a lagoa e promovendo
bem-estar a populacao e aos visitantes.
Publico-alvo: Turistas e populagdo do Municipio de Nossa Senhora das Dores/SE.

Periodo de execugao: 01 de janeiro a 31 de dezembro.

Resultados obtidos: Em analise.

9.5.2.3. Desempenho Operacional e Indicadores

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Infraestrutura (SMINFR)

recebeu 1.629 solicitacOes para servicos gerais e atividades administrativas,
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abrangendo ac¢des de manutencédo, apoio operacional e atendimentos técnicos. Deste

total, 1.340 solicitagdes foram atendidas, demonstrando a continuidade e efetividade

das acOes desenvolvidas pela Secretaria ao longo do exercicio.

No mesmo periodo, foram acompanhadas 17 obras publicas, das quais 4 foram

concluidas, 3 encontram-se em execucdo, 4 estdo em fase de licitacdo e 6 em

andlise técnica, evidenciando o andamento dos processos administrativos e técnicos

relacionados a execucado de obras de infraestrutura no municipio.

Com base nos dados apurados no exercicio, foram estabelecidos os seguintes

indicadores:

indice de Atendimento das Demandas:
Relacao entre o numero de solicitacfes atendidas e o total de solicitacdes

recebidas no periodo.

Resultado: 82,26% (1.340 atendimentos concluidos de um total de 1.629
solicitacdes registradas).

indice de Conclusdo de Obras Acompanhadas:
Relag&o entre o numero de obras concluidas e o total de obras acompanhadas.
Resultado: 23,53% (4 obras concluidas de um total de 17 acompanhadas).

indice de Obras em Andamento:
Percentual de obras em execucao, licitacdo ou andlise técnica em relacédo ao

total de obras acompanhadas.

Resultado: 76,47% (13 obras em andamento ou em fase preparatoria).

9.5.2.4. Relatério Fotografico

Reforma na praca da banana
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e Construcéo de Creche Rua das Pedreiras.

e Reforma da Escola Elpidio Barreto Pov. Sapé.
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10. CONCLUSAO

A andlise do exercicio de 2025 revela uma gestao pautada pelo equilibrio entre

a responsabilidade fiscal e a eficiéncia operacional. O municipio demonstrou uma

performance arrecadatoria robusta, superando a estimativa inicial da Lei Orcamentéria

Anual em mais de 14 milhdes de reais, 0 que permitiu o suporte a demandas crescentes

sem comprometer a sustentabilidade financeira.

Os principais pilares que sustentam os resultados deste periodo séo:

Exceléncia em Transparéncia Publica: O municipio reafirmou seu
compromisso com o controle social ao receber o Selo Diamante em
Transparéncia Publica. Esta honraria coloca a gestdo em um grupo seleto,
sendo 1 dos apenas 4 municipios em todo o estado de Sergipe a cumprir
100% dos critérios estabelecidos pela Atricon (Associacdo dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil). Esse resultado reflete o esforgo continuo
em garantir que cada cidadao tenha acesso integral e simplificado aos dados da

administracao.

Conformidade Legal e Fiscal: O municipio cumpriu integralmente todos os
limites constitucionais e os parametros da Lei de Responsabilidade Fiscal.
Destacam-se o0s investimentos em Saude (16,33%) e Educacao (25,66%),
ambos acima dos minimos exigidos, além da manutencdo das despesas com

pessoal dentro do limite prudencial (49,69% da RCL).

Valorizagédo e Modernizagdo da Educacgédo: A gestdo priorizou a valorizagéo
do magistério através da atualizacdo do Plano de Carreira (Lei Complementar n°
74/2025) e investiu na modernizacao do ensino com a distribuicdo de tecnologias
(notebooks e tablets) e melhoria da infraestrutura escolar.

Eficiéncia Operacional e Patrimonial: Observou-se um rigoroso controle nos
setores de almoxarifado e patrimbnio, assegurando a transparéncia e a

rastreabilidade dos bens publicos em conformidade com as orientagcdes do
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Tribunal de Contas. Na area de infraestrutura e servi¢cos, a manutengao continua
de espacos publicos e a execucdo de obras evidenciaram o0 compromisso com

a qualidade de vida da populagéo.

e Compromisso com Obrigacbes Judiciais: O pagamento integral de
Precatérios e RPVs no montante de R$ 1,6 milhdo reforca a credibilidade e a
regularidade administrativa da gestéo.

Em suma, os resultados de 2025 ratificam que a administracdo municipal
alcangou um patamar superior de maturidade institucional. Ao unir o cumprimento das
metas fiscais com 0 reconhecimento méaximo em transparéncia pela Atricon, o
municipio consolida uma governanca que €, simultaneamente, eficiente em seus gastos

e exemplar em sua prestacao de contas a sociedade.

IANNA MARIA Assinado de forma

PORTO MELO DE digital por IANNA
OLIVEIRA:031591 g PORTOMELO

14503 OLIVEIRA:03159114503

IANNA MARIA PORTO MELO DE OLIVEIRA
Prefeita Municipal

Calgaddo da Rua Jodo dos Reis Lima Neto, n? 64 - Centro - 79-3265-1322
Nossa Senhora das Dores - Sergipe - CEP: 49.600-000.



		2026-04-09T14:41:25-0300
	IANNA MARIA PORTO MELO DE OLIVEIRA:03159114503




