
Finanças 



Órgão da Administração Direta do Município, a Secretaria Municipal de Finanças (SMF) 
foi criada pela Lei nº 432/2009, tendo sua denominação parcialmente alterada pela Lei nº 972/2016 
passando a ser Secretaria de Finanças e Planejamento (SMFP). 

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS E PLANEJAMENTO 

 O Planejamento ¿nanceiro é de suma importância para o município, sendo que remete para a 
previsão das receitas e despesas, de forma a criar uma estimativa dos meios ¿nanceiros que serão 
necessários para a manutenção futura das políticas de¿nidas pela administração. 

 Contudo, é vital o entendimento de que há níveis de planejamento e os principais são: 
estratégico, tático e operacional que se diferenciam no prazo das ações, nos níveis hierárquicos 
envolvidos e como cada planejamento impacta no resultado geral da organização. 
 Um planejamento impacta no resultado geral da organização. 

 Com o objetivo de usar os recursos disponíveis ao nosso setor de forma e¿ciente e assim, 
aumentar a produtividade do pessoal e manter as contas municipais em equilíbrio, ¿zemos nosso 
planejamento, como passaremos a expor. 

 INTRODUÇÃO 

 Um planejamento estratégico não vai sair do papel se os planos do nível tático e operacional 
não forem bem estabelecidos, pois é um processo integrado e interdependente. 
 Todos os níveis são necessários: o estratégico para o orientar a visão, o tático para desdobrar 
essa visão em planos de ação menores, e o operacional para levar os 

  A elaboração deste plano de trabalho, torna-se uma ferramenta de orientação a equipe 
¿nanceira, cuja tarefa é acompanhar as inúmeras obrigações a serem cumpridas pela administração 
pública no decorrer da gestão, considerando os limites e prazos existente. 

 Em suma, o plano vem para que se possa arrecadar com e¿cácia com um pessoal bem treinado e 
bem informado, com equipamentos de informática e soluções em sistemas que agilizem e organizem 
eletronicamente os cadastros e as cobranças e, ainda, promova a gestão dos créditos e da dívida ativa. 
O município deve recorrer de todas as suas prerrogativas no âmbito tributário para que se fortaleça. 

planos e execução. 

 O plano de Trabalho deste setor visa promover uma nova dinâmica de trabalho, pois na atual 
conjuntura os municípios cada vez mais necessitam aumentar suas receitas próprias, tendo em vista a 
queda no repasse da União para com os municípios, como também a desigualdade tributária onde a 
União detém 70% de participação nos tributos, os Estados 25% e os Municípios apenas 5%. É nos 
municípios que se concentram os problemas do cidadão, então a municipalidade tem e deve arrecadar 
para que possa cumprir com a sua ¿nalidade maior que é proporcionar uma boa qualidade de vida ao 
cidadão. 

 PLANO DE TRABALHO



 JUSTIFICATIVA

 A construção do plano de trabalho é com o objetivo de aprimorar as ações no setor para 
viabilizar que o município possa utilizar de toda sua competência tributária para geração de receitas 
que possam dar a ele autossu¿ciência ¿nanceira para cumprimento do seu papel social. As 
di¿culdades anteriormente mencionadas na introdução deste plano de trabalho fundamentam também 
a criação deste. 

 Os principais tributos que são fontes de arrecadação municipal são: IPTU, ITBI, ISS, e taxas 
para Alvarás e Certidões. 
 Outras justi¿cativas para elaboração do plano de trabalho é modi¿car algumas práticas de 
trabalho, pois o setor hoje encontra-se como passivo esperando do contribuinte o pagamento de seus 
impostos, isto se deve a de¿ciência existente no momento no setor quanto á ¿scalização tributária, 
pois não há equipe tributária su¿ciente para suprir a demanda. 

 Planejamento estratégico é um conceito comum no âmbito da administração, que signi¿ca o ato 
de pensar e fazer planos de uma maneira estratégica e auxiliar na de¿nição de objetivos e estratégias 
para alcançar seus objetivos. 
 É uma visão do futuro da organização, que se estrutura nos fatores ambientais externos, e nos 
fatores internos, onde de¿nimos os valores, visões e missão da organização. São decisões tomadas 
pela cúpula da administração e normalmente feitas para o período de 5 a 10 anos, que buscam uma 
visão ampla da organização, sem ações muito detalhadas. Aqui, apresentamos nossa versão macro de 
planejamento municipal. 

Governo Municipal de Teotônio Vilela/AL 

 As fontes de receitas municipais são muitas e devem ser todas constituídas, assim, estará o 
administrador cumprindo a obrigação funcional prevista e a melhor arrecadação poderá retornar para 
a população em forma de melhores serviços públicos e infraestrutura urbana e rural. 

 O QUE É PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO?

“Muito Mais Desenvolvimento – Trabalho – Transparência – Educação – Inclusão” 





Ÿ Acompanhamento e controle das receitas das receitas e as disponibilidades ¿nanceiras por 
fonte de recursos, de acordo com as datas dos repasses; 

Ÿ Administrar as dívidas públicas internas e externas do Município. 

VISÃO

Ÿ Tem como ¿nalidade executar e gerir as atividades ¿nanceiras e contábeis, arrecadação e 
¿scalização dos tributos e rendas municipais, recebimentos e guarda de valores, planejar, 
coordenar e modernizar as informações fornecidas a sociedade, exercendo um papel importante 
na atividade econômica municipal, por meio de política ¿scal nas suas vertentes tributárias e 
orçamentária. 

Ÿ Nossa missão é otimizar as receitas públicas com justiça ¿scal e realizar uma e¿ciente gestão dos 
recursos ¿nanceiros para o desenvolvimento sustentado do Município de Teotônio Vilela. 

Ÿ Conquista da credibilidade no cumprimento da sua missão; 
Ÿ Realização de suas ações com e¿ciência, e¿cácia, efetivamente e transparência; 

Ÿ Excelência no atendimento ao cidadão e qualidade dos serviços.

 MISSÃO

Ÿ Melhorias contínuas, integração com as demais unidades municipais e com outras organizações 
públicas, privadas e a¿ns; 

 A Secretaria de Finanças tem como objetivo desenvolver tais atividades abaixo, dentre eles 
dividida em setor de planejamento, licitação, ¿nanceiro, contábil, tributário, convênio e engenharia: 

 Este planejamento é necessário por ter um envolvimento mais limitado a nível departamento. 
Em síntese, é a decomposição do planejamento estratégico, sendo responsável por criar metas e 
condições para que as ações estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas. Por se tratar 
de um planejamento mais especí¿cos, as decisões podem ser tomadas por pessoas que ocupam os 
cargos entre a alta direção e o operacional, como executivos da diretoria e gerentes. 

 O QUE É PLANEJAMENO TÁTICO? 

 No planejamen to tático, o tempo/medida das ações aplicadas e de médio prazo, no nosso caso 
anual. Aqui os planos começam a ser mais detalhados, e podemos dizer que o planejamento tático 
traduz e interpreta o plano estratégico para transformá-la em realidade concreta, onde vamos 
desenvolver o plano de marketing, produção, pessoal, ou seja, ¿nanceiro. 
 O plano de operação de cada setor estará expresso no item seguinte. 

Ÿ Realizar estatuto e pesquisas para acompanhamento da conjuntura econômica e ¿xação de 
preços públicos; 

Ÿ Celebrar contratos, convênios e congêneres e congêneres com a ¿nalidade de efetivar os   
objetivos da pasta; 

 FINALIDADE



PLANEJAMENTO TÁTICO



O QUE É PLANEJAMENTO OPERACIONAL?

  O Planejamento operacional é de onde saem as ações e metas traçadas pelo nível tático para 
atingir os objetivos das decisões estratégicas. Os envolvidos são aqueles que executam as ações que 
são aplicadas em curto prazo, geralmente no período de 2 a 6 meses, cuidando do acompanhamento da 
rotina, garantindo que todas as tarefas e operações sejam executadas, de acordo com os 
procedimentos estabelecidos, preocupando-se em alcançar os resultados especí¿cos. 



 GESTÃO ADMINISTRATIVA 

Foram detectadas as seguintes de¿ciências:

 Diante do acompanhamento do Planejamento Operacional, são realizadas reuniões mensais, 
para estratégias e procedimentos de melhoria das ações dos setores, conforme informações a seguir: 

• Integração da equipe interpessoais 
• Interação entre setores 
• Feedback 

• Estrutura física precária 
• Falta de engajamento e produtividade dos funcionários 

Está planejado ás seguintes ações: 

• Morosidade no andamento dos processos 

 Mediante ao exposto deste apanhado a secretaria de Finanças decidiu fomentar a integração 
dos colaboradores para melhoria nos procedimentos e processos a serem realizados, a¿m de cumprir 
os objetivos individuais de cada setor levando a alcançar os objetivos gerais da Secretaria de Finanças. 

• Iniciativa das ações 

• Controle e acompanhamento da programação ¿nanceira em curto prazo;

• Acompanhamento da situação do município no subsistema CAUC, SIAFI (Sistema Integrado de 
Administração Financeira do Governo) veri¿cando pendência;

ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS EM 2023 

• Controle e acompanhamento, da retenção e recolhimento dos tributos e das contribuições       
previdenciárias e sociais;
• Controle e acompanhamento, da retenção e recolhimento do INSS (Lei 8.212/91) – todo dia 20 
de cada mês;

• Veri¿ca por amostragem, a posição da conciliação bancária; 

 GESTÃO FINANCEIRA E CONTÁBIL 

• Realização de pagamento; 

• Elaboração dos relatórios de controle interno que integram o processo de prestação de contas; 

• Palestra Motivacional Intrapessoal e Interpessoal 
• Capacitações Técnicas 
• Montagem de Àuxograma



Ÿ Acompanhamento da publicação bimestral dos demonstrativos relativos ao RREO; 
Ÿ Acompanhamento da publicação semestral dos demonstrativos relativo ao RGF;

Ÿ Elaboração a proposta da Lei de Diretrizes Orçamentárias  
Ÿ Elaborar a proposta da Lei Orçamentária; 
Ÿ Contabilizar o fechamento das contas do Município – bimestralmente conforme abaixo: 

Ÿ Avaliação dos orçamentos e acompanhamento a execução orçamentária dos órgãos da 
Administração Direta e 

Ÿ Indireta do Município – Diretamente; 

PLANEJAMENTO PARA EXECUÇÃO PARA ROTINAS 





 A presente versão do Plano de Trabalho não intenciona “ esgotar” o rol das ações a serem 
realizadas pela secretaria de ¿nanças. 

 Tais acompanhamentos estarão focados nas orientações previstas pela Legislação especí¿cas, 
e orientações emanadas da parte do Tribunal de Contas do Estado. 
 Visando dar entendimento ás ações mencionadas neste plano. 

 Outras ações não menos importantes apesar de não estarem previstas neste plano, continuarão a 
ser executada. 

 PRAZO DE ENVIO DE DOCUMENTOS A CONTABILIDADE 

PRAZO DE ENVIO DE DOCUMENTOS A CONTABILIDADE 



 O Plano Anual de Trabalho é um instrumento de planejamento que sofre avaliação mensal por 
meio do qual se observa a situação de cada ação quanto ao seu andamento ou quanto ás suas 
di¿culdades, com o objeto fundamental da busca permanente por melhores resultados. 

 GESTÃO TRIBUTÁRIA

 O Departamento de Tributos é responsável por dirigir e executar a política tributária do 
Município obedecendo á legislação vigente. Tem como objetivo efetuar os lançamentos, ¿scalizar e 
controlar os recebimentos de impostos e taxas, bem como inscrever em Dívida Ativa os créditos 
oriundos de receitas tributárias ou não tributárias. 
 As Funções e atividades especí¿cas neste setor são: Atendimento ao público, arrecadar valores, 
controlar recebimentos, atualizar débitos, controlar parcelamentos, inscrever em dívida ativa, 
encaminhar débitos para cobrança, manter atualizado o cadastro de contribuintes, processos de 
abertura de empresas e pro¿ssionais autônomos, emissão de Alvarás e Certidões referente a assuntos 
constantes no cadastro tributário do município, dentre outras atividades previstas em lei. 

OUTRAS OBRIGAÇÕES BIMESTRAL/ANUAL 



Ÿ Implementação e manutenção da atualização do Cadastro Técnico Municipal, com os dados 
Imobiliário e os Econômicos ou Mobiliários; 

 PLANO DE AÇÃO DO SETOR DE TRIBUTOS 

Ÿ  Lançamento estritamente dentre da lei e cobrança dos impostos, taxas e contribuição de 
melhorias 

Ÿ Atualização da legislação municipal, contemplando a Constituição Federal, o código Tributário 
Nacional, a LC 123/2006, a LC 116/03, com as leis e os regulamentos necessários, dentre outras; 

Ÿ
Ÿ IPTU, ITBI, ISSQN, Taxa de Coleta de Lixo e demais Taxa pelo Poder de Polícia, além dos Preços 

Públicos ou Tarifas; 

Ÿ Manutenção de agente ¿scal atualizando os cadastros, veri¿cando atividades não licenciadas e 

Tributário Administração; 

• Descentralizar da sede do município a arrecadação, visto que temos como, por exemplo: 

homologando o ISSQN; 

• Atualizar o cadastro mobiliário e imobiliário municipal; 

• Parceria com a Secretaria de Indústria e Comércio para averiguar os pontos comerciais que estão 
trabalhando na informalidade, sem o devido alvará. 

Ÿ Previsão na legislação das obrigações assessórias para os contribuintes, como a entrega de 
declarações, cópia de notas ¿scais, apresentação de documentos ¿scais para vistoria, dentre 
outras; 

Ÿ Instituição de todos os tributos de competência municipal e do devido regulamento do Processo 

Ÿ Promoção da gestão dos maiores contribuintes; 

Ÿ Em relação ao IPTU: Fazer uma revisão na planta de valores municipal e um recadastramento 
imobiliário municipal, passando a cobrar o imposto pelo valor real do imóvel, aumentar o prazo 
de parcelamento 

Ÿ Implantação dos Substitutos Tributários que recolhem o imposto na fonte, evitando a sonegação. 

Ÿ Gestão do Simples Nacional e integração com as Receita Federal e Estadual; 

 METAS DO SETOR DE TRIBUTOS 

• Fiscalização de ações sujeitas á tributação; 
• Conscientizar o contribuinte da importância do pagamento dos tributos; 
• Facilitar aos contribuintes a emissão de documentos via web, como por exemplo: Nota Fiscal 
Eletrônica e Certidões; 

• Aumento da arrecadação Municipal; 

• Cumprir os prazos determinados em portarias quanto ao calendário de tributação no município; 



dos débitos ¿scais (de contribuintes inscritos na dívida ativa); reduzir as multas; adequar ás infrações 
e penalidades previstas no Código Tributário.

Ÿ ITBI: Intensi¿cação da ¿scalização no que tange a compra e venda de imóveis no município. 

 De acordo com a legislação vigente, o Convênio é todo e qualquer instrumento formal que 
discipline a transferência de recursos ¿nanceiros dos orçamentos da União para um órgão ou entidade 
da administração pública estadual, distrital ou municipal, dire ta ou indireta, ou ainda entidade 
¿lantrópica sem ¿ns lucrativos na área da saúde (§1º do art. 199 da CF/1988).  

GESTÃO DE CONVÊNIOS 

 Segue a baixo um grá¿co dos convênios cadastrados e celebrados junto aos ministérios, onde 
podemos observar que a grande maioria deles foi destinado a saúde do município, observando-se um 
aumento signi¿cativo com relação ao ano anterior.   

 Tendo como ¿nalidade a execução de programa de governo envolvendo a realização de projeto, 
atividade, serviço, aquisição de bens ou evento de interesse recíproco, em regime de mútua 
cooperação, através do preenchimento de informações para acompanhamento e prestação de conta 
dos mesmos.  
 Em 2021 o município de Teotônio Vilela realizou o cadastramento de 11(onze) convênios 
federais, totalizando um montante de R$20.897.375,00(vinte milhões oitocentos e noventa e sete mil 
e trezentos e setenta e cinco reais). 

 Desses onzes convênios, conforme mostra o grá¿co acima, a maior parte foi destinado a saúde 
do município, recursos esses para o Bloco da Atenção de Média e Alta Complexidade, Piso da Atenção 
Básica, equipamentos para o hospital, construção de quadra esportiva, ampliação e Melhoria de 
Abastecimento de água e adequação de estradas vicinais, que ainda está sob análise do ministério. 
Segue o grá¿co com os valores recebidos por cada ministério.



Em meio ao cadastramento desses 11 convênios, o município deu andamento aos convênios já 
celebrados em outros anos, segue a baixo um grá¿co com a situação de cada um. 

 OBRAS EM ANDAMENTO 

Unidade Básica de saúde inaugurada dia 25/03/2021

 Segue abaixo, o andamento de algumas obras que se encontram em execução pelo município de 
exercícios anteriores, bem como as já entregues a comunidade. 



Finalização da Pavimentação do Bairro Juarez Orestes 

Finalização da Pavimentação do Bairro Miguel Felizardo



 Fazendo um comparativo com os convênios ¿rmados no ano anterior, lembrando que o ano de 
2021, foi um ano bem atípico, devido as problemáticas causadas pelo covid-19. Podemos observar 
que o ano de 2021 teve grandes avanços em relação as emendas recebidas pelos parlamentares.  Segue 
a baixo o comparativo dos convênios entre os anos de 2020, 2021.  

Ÿ Elaboração de edital 

Ÿ Encaminhamento e acompanhamento de publicações

Ÿ Preparação de documento de adjudicação

Ÿ Conferência de planilha 

Chamadas Públicas               02 

 GESTÃO DE LICITAÇÃO

Ÿ Adequação de legislação

Ÿ Condução de certame licitatório 
Ÿ Negociação do objeto licitado
Ÿ Elaboração de relatórios pertinentes 

MODALIDADE                    QUANTIDADE 

Pregão Eletrônico                 115 
Tomadas de Preços                04 
Inexigibilidades                     14 
Dispensas de Licitação          40 
Adesão                                    01 

Convite                                   01 



PREGÃO ELETRÔNICO 





































 O Setor de Tecnologia da Informação – STI é o órgão responsável pelos serviços de instalação e 
manutenção de computadores, rede, internet, sonorização e impressoras. 

 Sendo o total anual    de 59 processos licitatórios autuados pela Comissão Permanente de 
Licitação e 115 processos autuados pela Diretoria de Licitação.

 OBS: Os números a seguir citados, não foram (UTILIZADOS), uma vez que sua solicitação 
sequencial, não foi inclusa em quaisquer processos administrativos, não gerando vínculo com a 
ordem cardial, sendo assim o mesmo não deverá ser considerado, são eles: 11 e 34 da relação de  
DISPENSAS, e 05 da relação de INEXIGIBILIDADES do exercício de 2021, mas rea¿rmo que tal 
situação não causou prejuízos ao erário e não houve descumprimento da legislação que venha causar 
penalidades. 

 O objetivo deste Relatório é informar as atividades desenvolvidas pelo STI no período de 
janeiro a dezembro de 2021, mostrando aos gestores e secretários da instituição, como também a 
comunidade em geral os serviços prestados durante todo o ano de 2021. 

 No decorrer desse período, importantes projetos foram desenvolvidos pelo STI, graças ao 
empenho e esforço do Gestor Municipal em investir na modernização e aperfeiçoamento de toda 
estrutura pertencente a Prefeitura Municipal de Teotônio Vilela, bem como, apoiar o setor de T.I. com 
os recursos necessários para execução de suas atividades. 

 No decorrer deste documento, são apresentados, por divisão, os serviços realizados por este 
setor, a ¿m de que se cumpra com o dever institucional de prestar informações de suas atividades aos 
interessados. 



43. ESCOLA MONTEIRO LOBATO 

30. ESCOLA ERIVALDO DE ALMEIDA 

44. ESCOLA MUN. DE ENSINO FUND.E INT. ALCIDES DOS SANTOS ANDRADE 

31. ESCOLA FRANCISCO SEVERIANO DA TRINDADE - DIST. DE GULANDIM 

34. ESCOLA JONAS JOSE DOS SANTOS (POVOADO ALTO DO GARROTE) 
33. ESCOLA GRACILIANO RAMOS 

36. ESCOLA JOSÉ GERMANO - POVOADO TAPERA 

41. ESCOLA MARCIO WANDERLEY 

35. ESCOLA JOSÉ ALUIZIO VILELA 

42. ESCOLA MÍZIA BEZERRA DE FARIAS 

37. ESCOLA JOSE MELANIAS PRIMO (POVOADO GULANDIM) 

32. ESCOLA GERALDO GOMES DE BARROS 

39. ESCOLA JOSÉ PEREIRA DE ANDRADE 
38. ESCOLA JOSÉ PACHECO FILHO 

40. ESCOLA MANOEL LOURENÇO DA SILVA 

1. C.M.E.I. ACADÊMICO JOSÉ BENEDITO LINHARES 
2. C.M.E.I. CAROLINA COELHO DE MEDEIROS PACHECO 
3. C.M.E.I. GOV. JOSÉ DE MEDEIROS TAVARES 
4. C.M.E.I. LUZINETE SOARES DA SILVA 
5. C.M.E.I. MARIA FRANCISCA TEREZA SOARES DA COSTA 
6. C.M.E.I. MARIA HELENA ALVIM ORESTES 
7. CASA LAR - SEC. ASSISTÊNCIA SOCIAL 

9. CENTRAL DE CADASTRAMENTO ÚNICO DO BOLSA FAMÍLIA 

RELAÇÃO DOS LOCAIS ATENDIDOS PELO S.T.I. 

10. CENTRO CULTURAL DR. ADAUTO FERNANDES V. FILHO 
11. CENTRO DE APOIO A INCLUSÃO ESCOLAR - CAIE 
12. CENTRO DE PROCESAMENTO DE DADOS - CPD 
13. CENTRO DE REFERÊNCIA A ASSISTÊNCIA SOCIAL - CRAS I 

8. CENTRAL DE ABASTECIMENTO DE MERENDA 

21. CONSELHO TUTELAR 

16. CENTRO DE REFERÊNCIA ESPECIALIZADO A ASSIST. SOCIAL - CREAS 

19. CONSELHO MUN. DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE CMDCA 

26. ESCOLA AURÉLIO BUARQUE DE HOLANDA 

17. COMPLEXO EDUCACIONAL 

23. CONTROLE INTERNO - PMTV 

28. ESCOLA DE EDUCAÇÃO BÁSICA Pe. JOSEPH MARIUS TOUNIER 

14. CENTRO DE REFERÊNCIA A ASSISTÊNCIA SOCIAL - CRAS II 

18. CONSELHO DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR - CAE 

15. CENTRO DE REFERÊNCIA A ASSISTÊNCIA SOCIAL - CRAS III 

24. DEFENSORIA PÚBLICA - PREFEITURA

22. CONTROLADORIA GERAL E TRANSPARÊNCIA 

25. DEFESA CIVIL 

27. ESCOLA CECILIA MEIRELES (POVOADO AGUA DE MENINOS) 

29. ESCOLA DOM AVELAR BRANDÃO VILELA 

20. CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 



61. JUNTA DE SERVIÇO MILITAR 

70. SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA 

65. POSTO DE APOIO VIRTUAL DA RECEITA FEDERAL - PAV 

71. SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL 

62. LABORATÓRIO DE APRENDIZAGEM CENTRAL - LAP 
63. MATADOURO PÚBLICO MUNICIPAL 

59. INDÚSTRIA DO CONHECIMENTO - SESI DIST. GULANDIM 
60. INSTITUTO DE IDENTIFICAÇÃO 

64. PADARIA MUNICIPAL 

66. PREFEITURA MUNICIPAL DE TEOTONIO VILELA 

58. GABINETE DO PREFEITO - PMTV 

67. PROCURADORIA GERAL 
68. PROGRAMA CRIANÇA FELIZ - SEC. DE ASSIST. SOCIAL 
69. SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 

46. ESCOLA MUNICIPAL JOÃO DELFINO DE BARROS 

48. ESCOLA MUNICIPAL ODILON FLORENTINO 

52. ESCOLA PASTOR NELSON BONAPARTE 

54. ESCOLA PROFESSORA ADRIANA FERREIRA DA COSTA 

49. ESCOLA PADRE JOSHEP TOURNIER 
50. ESCOLA PASTOR GEREMIAS AMARO DE FREITAS 

55. ESCOLA PROFESSORA MÁRCIA NEUSILENE DA TRINDADE 

47. ESCOLA MUNICIPAL MARIA DE MEDEIROS TAVARES 

56. ESCOLA PROFESSORA VERA LUCIA DA SILVA 

53. ESCOLA PROFESSOR GILBERTO FRANCISCO DA SILVA 

57. GABINETE DE GESTÃO ADMINISTRATIVA 

45. ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO BÁSICA CECÍLIA MEIRELES 

51. ESCOLA PASTOR JOSÉ ALVES

89. SETOR DE LICITACAO 

85. SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES 
86. SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO 

88. SETOR DE ENGENHARIA 
87. SERVIÇO DE CONVIVÊNCIA E FORTALECIMENTO DE VÍNCULOS – SCFV 

82. SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 
83. SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANÇA 
84. SECRETARIA MUNICIPAL DE TRÂNSITO 

73. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA 

76. SECRETARIA MUNICIPAL DE EVENTOS 

72. SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAÇÃO 

74. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

77. SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS 
78. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAÇÃO 
79. SECRETARIA MUNICIPAL DE INDÚSTRIA E COMÉRCIO 

75. SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER 

80. SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA 
81. SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 



94. SETOR DE TRIBUTOS 
95. SETOR DE VIDEOMONITORAMENTO DE CÂMERAS 
96. SETOR JURÍDICO 
97. SISTEMA NACIONAL DE EMPREGO - SINE 

91. SETOR DE PATRIMÔNIO, ALMOXARIFADO E ARQUIVO 

93. SETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO - S.T.I. 

90. SETOR DE MANUT. TÉCNICA DE ELÉTRICA 

92. SETOR DE RECURSOS HUMANOS - PREFEITURA 

98. TELECENTRO DO GERAIS 
99. TIRO DE GUERRA 07/022   























 CONSIDERAÇÕES FINAIS

 Este plano foi elaborado com o intuito de fortalecer o município, e que a geração de receitas 
possa atender a ¿nalidade principal da municipalidade que é proporcionar transparência assim 
trazendo uma melhor qualidade de vida aos cidadãos. Todas as ações destacadas neste plano são 
pontos cruciais para que as metas sejam alcançadas. 

JOSÉ NILSON DOS SANTOS FILHO 

MANUELA MÉLO DA SILVA 

Teotônio Vilela/AL, 14 de Março de 2022 

CONTADORA 
IZABEL CRISTINA DA SILVA TELES 

COLABORADORA 

SECRETARIO DE FINANÇAS E PLANEJAMENTO 




